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1. Introdugao

Em cumprimento do Regime Geral da Prevencdo da Corrupg¢do (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei
n2 109-E/2021, de 09 de dezembro, a ARM — Aguas e Residuos da Madeira, S. A., ao abrigo do disposto no
Artigo 6.2 do RGPC, elabora o presente Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR), referente ao ano 2025.

Para a eficaz implementacao do PPR é necessario um consciente e declarado empenho por parte do Conselho
de Administracao, a atribuicdo clara de responsabilidades dentro da empresa, em cumprimento dos
requisitos legais em vigor, e a promoc¢ao de uma cultura de integridade e prevencdo da corrupcdo. Revela-
se ainda necessario que os riscos sejam identificados e avaliados de forma eficiente e que os controlos e

respostas adequados sejam implementados.

Ja as Unidades Organicas (UO) deverdo assegurar, no seu ambito de atuacdo, a implementagao do PPR,
transpondo-o para a sua esfera de intervencao através de procedimentos especificos e dos respetivos
controlos (medidas preventivas e corretivas). Nestes termos, cada UO tem a responsabilidade pela gestdo
didria e proactiva dos riscos de corrupgdo e infragcdes conexas, em linha com os normativos estabelecidos.
Identificam-se como principais responsaveis a Direcdo de Topo de cada UO, sem descurar todos os

colaboradores que nelas se integram.

O responsavel pela execu¢ao do PPR assegura o suporte a atividade na identificacdao, analise, avaliacao,
mitigacdo e monitorizacdo do risco, bem como avaliando, questionando e propondo a adequada gestdo dos

riscos potenciais que possam emergir.

A execucdo do PPR esta sujeita a dois controlos anuais, sendo o primeiro a elabora¢do, no més de outubro,
do relatédrio de avaliacdointercalar nas situacées identificadas de risco alto ou muito alto e, o segundo, em

abril do ano seguinte, referente ao relatdrio de execu¢doanual, a que se refere a presente avaliagdo.

2.  Responsabilidades no ambito do PPR

O PPR aplica-se, de forma genérica, aos membros do Conselho de Administracdo, as chefias e a todos os
colaboradores da ARM.

As responsabilidades dos varios responsaveis envolvidos na execugdo do PPR repartem-se do seguinte modo:
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i) Compete ao Conselho de Administragao a responsabilidade global pelo PPR e sua execugao;
ii) Compete as diferentes Unidades Organicas a responsabilidade pela implementacdodas medidas

de controlo e o controlo dos riscos de corrupcdo e infragGes conexas identificados nas suas areas;
iii) Compete ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo, a elaboracdo dos relatdrios intercalar e
anual de execugdo do PPR e a avaliacdodo seu grau de cumprimento, atravésda monitorizacdo
dos processos nele mencionados, em estreita colaboragao com os responsaveis pelas diferentes

Unidades Organicas.

3. Avaliagdo da Implementagdao do PPR

O PPR identificou e classificou os principais riscos que podem conduzir a pratica de atos de corrupgao e
infracdes conexas tendo em consideracdo o grau de probabilidade de ocorréncia em caso de inexisténcia de
medidas de mitigacao.

No presente Relatdrio de Avaliacdo Anual do PPR, serdo analisadas todas as medidas que permitem a
mitigacdo dos riscos identificados no Plano, distribuidos pelos processos corporativos.

Tendo em conta a missao da ARM, S.A., foram identificados como passiveis de ser sujeitos a atos de

corrupgdo e infragGes conexas os seguintes processos corporativos.

. GestdoTransversal o GestdaoComercial

o Gestao Administrativa ou Financeira o Gestaode Financiamento Comunitario
o Gestdode Capital Humano « Gestaodos Sistemas de Informacao

. GestdoJuridica o GestaoOperacional

o Gestdoda Contratacdo Publica « GestdoLlaboratorial

o Gestaoda Comunicagdo e Imagem

Analisando as medidas para mitigacdo dos riscos, verifica-se que ja se encontramimplementadas 99,36% do
total das medidas aplicdveis aos riscos identificados nos processos corporativos. Quanto as restantes
medidas, verifica-se que 0,56% estdo com o processo de implementagdao em curso e que 0,07% ainda ndo se

encontramimplementadas, como pode ser verificado no grafico abaixo.
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Grafico1—Percentagem de implementac¢do das medidas de mitigagdo.

Verifica-se uma melhoria significativa do nivel de implementacdao das medidas de mitigacdo dos riscos
identificados com a redugdo da percentagem das medidas “Nao implementadas” bem como das medidas

com implementacao “Em Curso”.

No més de outubro de 2025 e, de acordo com o n.2 4 do Artigo6.2 do RGPC, a ARM realizou o Relatériode
AvaliacdoIntercalar do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, que permitiu aferir
o grau de implementagdo das medidas de mitiga¢cao dos riscos, de nivel alto, identificados no PPR, onde ja
era visivel uma evolugdo no graude implementac¢do das medidas de mitiga¢do dos riscos, de nivel altoentre

oano 2024 e o ano de 2025.

4, Conclusoes

Apods aferir o grau de cumprimento e aderéncia do Plano a atividade da ARM, verifica-se que o balanco da
implementacdo do PPR foi globalmente positivo, ainda que algumas medidas continuem a requerer algum

esfor¢o na sua implementacao.

Denota-se o esforgo realizado para a implementacao das medidas de mitiga¢do dos riscos que ainda ndo se
encontravam implementadas, com uma redugao de 0,11% no Relatério Anual referente ao ano 2024, para

0,07% no presente Relatério Anual, referente ao ano 2025.

O mesmo se verifica no que concerne as medidas com implementac¢do “Em Curso”, com uma reducao de
0,83% no Relatério Anual referente ao ano 2024, para 0,56% no presente Relatdrio Anual, referente ao ano

2025.
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De modo geral, considera-se que a implementacdo do Plano tem contribuido para a prevencao do risco, ou
seja, para a eliminacdo da causa do mesmo, minimizacdo da probabilidade da sua ocorréncia e para a

diminuicdo do seu eventual impacto negativo na empresa.

De forma a assegurar a integral e total implementac¢do do Plano, prevé-se que as medidas que ainda nao se

encontramimplementadas o sejam durante o presente ano de 2026.

No periodo em avaliagdo ndo foram identificados indicios ou apresentadas reclamagdes contra qualquer

administrador ou colaborador da ARM relativasa atos de corrup¢ao ou infracGes conexas.

E assegurada a publicidade do relatério de execucdo aos trabalhadoresda empresa, atravésda intranet e na

pagina oficial da internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovacao.



