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Introducao

Conforme requerido procedemos a execugao de um conjunto de procedimentos tendo em vista a analise do
Relatério de Execucdo Orcamental referente ao 2° Trimestre de 2025 da ARM — Aguas e Residuos da
Madeira, S.A. (“ARM” ou “Entidade”) (“relatério de execugdo orgamental”), o qual inclui, entre outros
aspetos, (i) a analise orcamental e financeira comparativa ao nivel da demonstragéo de resultados, do
balanco e dos fluxos de caixa, (ii) a analise dos indicadores operacionais e (iii) a andlise do plano de
investimentos.

Responsabilidades do Conselho de Administracao da Entidade
E da responsabilidade do Conselho de Administracao da Entidade:

- a elaboragédo do relatério de execugao orgamental nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- a preparagao dainformacéo financeira e operacional incluida no relatério de execugédo orgamental e a
criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para possibilitar a preparagao da
informacéo financeira e operacional incluida no relatério de execugéo orgamental; e

= a disponibilizacédo e prestacado de toda a informacédo e documentacéo considerada relevante para a
realizacdo do nosso trabalho.

Responsabilidades do Revisor Oficial de Contas

A nossa responsabilidade consiste em realizar os procedimentos enumerados abaixo e elaborar um
relatério relativo a nossa andlise sobre o relatdrio de execugao orgamental, com vista a identificagao de
eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever
realgar.

Procedimentos executados e resultados do trabalho efetuado

Para a elaboragdo do presente Relatério de Acompanhamento, efetuamos os seguintes procedimentos:

i)  Obtivemos o relatério de execugao orgamental relativo ao 2.° Trimestre de 2025;

A bsi
MAKING AN SN o
IMPACT THAT @ | E
MATTERS ,, —
Sirnee [T C CERTIFIED CERTIFIED

“Deloitte”, “n6s” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada
uma das firmas-membro e entidades relacionadas s&o entidades legais separadas e independentes entre si e, consequentemente, para todos e quaisquer efeitos, ndo obrigam ou vinculam as demais. A
DTTL e cada firma-membro da DTTL e respetivas entidades relacionadas sdo exclusivamente responséveis pelos seus préprios atos e omissdes nao podendo ser responsabilizadas pelos atos e omissdes
das outras. A DTTL néo presta servigos a clientes. Para mais informacéo, aceda a www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte € lider global na prestagéo de servigos de Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting | Technology & Transformation e Advisory | Strategy, Risk & Transactions a quase 90% da Fortune Global
500° entre milhares de empresas privadas. Os nossos profissionais apresentam resultados duradouros e mensurdveis, o que reforga a confianga publica nos mercados de capital, permitindo o sucesso
dos nossos clientes e direcionando a uma economia mais forte, a uma sociedade mais equitativa e a um mundo mais sustentéavel. Com 180 anos de histdria, a Deloitte esta presente em mais de 150
paises e territorios. Saiba como as 460.000 pessoas da Deloitte criam um impacto relevante no mundo em www.deloitte.com.

Tipo: Sociedade Anénima | NIPC e Matricula na CRC: 501776311 | Capital social: € 981.020,00

Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa
Escritdrio no Porto: Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 - 13°, 4150-146 Porto

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte & Associados, SROC S.A.



— Deloitte & Associados, SROC S.A.
e o I e ¢ Registo na OROC n° 43
4 Registo na CMVM n° 20161389

i)

vii)

viii)

Pagina2de 3

VerificdAmos se a informagao financeira considerada na demonstragao dos resultados, no balango e na
demonstragéao dos fluxos de caixa, e nos mapas de indicadores operacionais e investimentos, incluidos
no relatério de execugédo orgamental, é concordante com os registos contabilisticos da Entidade parao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025;

VerificdAmos se os valores referentes ao Orgamento do 2° Trimestre de 2025 sdo concordantes com os
do Plano de Atividades e Orgamento 2025-2029 (“PAQO”), datado de 20 de novembro de 2024 e
aprovado em 12 de dezembro de 2024 pela Secretaria Regional das Financas (“SRF”) e pela Secretaria
Regional da Agricultura, Pescas e Ambiente (“SRAPA”);

Efetudamos testes aritméticos as variagdes e graus de execugao apresentados;

Efetuamos procedimentos analiticos de revisao;

Indagamos junto dos responsaveis da Entidade sobre a evolugdo da informagéo financeira, principais
récios e sobre os graus de execugao verificados no 2° Trimestre de 2025 e obtivemos as atas das
reunides realizadas pelo Conselho de Administragéo;

VerificdAmos se as justificagdes para as principais variagoes incluidas no relatério de execugéo
orgcamental sdo concordantes com o entendimento obtido durante a realizagdo dos procedimentos

acima descritos;

Indagamos sobre se a situagao contributiva da Entidade estava regularizada e se nao existiram
comunicagoes e inspegoes fiscais durante o periodo.

Face aos procedimentos executados, apresentamos 0s nossos resultados:

O volume de negdcios da Entidade no 2° Trimestre de 2025, apresentou um desvio de 21,8% face ao
orgcamento. Este desvio é justificado por um aumento da procura e um aumento da tarifa;

Os fornecimentos e servigos externos da Entidade no 2° Trimestre de 2025, apresentaram um desvio de
35,1% face aos montantes orgamentados. Este desvio é explicado, essencialmente, pela diminuigao
dos custos com conservacao e reparacao e dos custos com eletricidade;

Os gastos com pessoal da Entidade no 2° Trimestre de 2025, registaram um desvio de 21,7% face ao
orgcamento. Este desvio é explicado pelo elevado nivel de absentismo e pelo adiamento das novas
contratagdes previstas no PAO;

O montante de investimento no 2° Trimestre de 2025 ficou abaixo do que estava previsto no orgamento,
representando um desvio de, aproximadamente, 82,3%. Esta situacao foi justificada por atrasos de
execucgao de investimentos em curso e na concretizagao de obras de relevo, bem como de
constrangimentos de contratagao publica e de financiamento e apoios comunitarios.



— Deloitte & Associados, SROC S.A.
e o I e ¢ Registo na OROC n° 43
4 Registo na CMVM n° 20161389
Pagina 3de 3

Os procedimentos que executamos nao constituem um trabalho de auditoria ou de garantia de fiabilidade.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido ou concluséo de garantia de fiabilidade, sendo apenas
reportado os resultados dos procedimentos realizados.

Lisboa, 27 de agosto de 2025

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496

Registo na CMVM n.© 20161106

Anexos:

“Relatoério de Execugao Orgamental - 2° Trimestre de 2025”
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1. Demonstrac¢ao de Resultados
Os valores de orcamento constantes no presente relatério sao relativos ao PAO 2025-2029, de 20 de novembro de 2024, aprovado por despacho
conjunto do Secretdrio Regional das Financas (SRF) e da tutela setorial, Secretaria Regional da Agricultura, Pescas e Ambiente (SRAPA), a 12 de
dezembro de 2024, alterado pelas deliberacdes do Conselho de Administracao de 24 de abril e 26 de junho de 2025, tendo por base a faculdade de
“(...) realizar alteragdes orcamentais entre diferentes rubricas de gastos do plano de atividades e orcamento desde que o somatério total dos gastos

nao seja ultrapassado(...)".

Os dados do orcamento e real, sdo os acumulados até ao 22 trimestre do ano.

RENDIMENTOS E GASTOS s:::;:;:t;’OZZQS Tri mzii:: 92024 Tri mltae::lr: l22025 42025/2024 202@/?024 4 2025/0rg ZOZAS;A,O re
Vendas e servigos prestados 18577 840€ 21217974 € 22628164 € 1410190€ 6,6% 4050324€ 21,8%
Subsidios a exploragdo 0€ 4821€ 127369 € 122548€ 2541,7% 127369 € n.a.
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2154440€ -1300862€ -1455175€ -154313 € 11,9% 699 264 € -32,5%
Fornecimentos e servigos externos -8592372€ -5597531€ -5579226 € 18305 € -0,3% 3013146 € -35,1%
Gastos com o pessoal -13207 005 € -9221119€ -10339575€ -1118456 € 12,1% 2867430€ -21,7%
Imparidade das dividas a receber (perdas/reversées) -38681€ 39416 € 258094 € 218678 € 554,8% 296775 € -767,2%
Outros rendimentos 6361434 € 4723630€ 4733844 € 10214 € 0,2% -1627590 € -25,6%
Outros gastos -210274 € -101771€ -106 420 € -4649 € 4,6% 103 855€ -49,4%

Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impost 736 501 € 9764 558 € 10267074 € 502 516 € 5,1% 9530573 €

Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo -10256 026 € -9736957 € -9854770€ -117 813 € 1,2% 401 256 € -3,9%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e imposto -9519526 € 27601 € 412304 € 384702 € 1393,8% 9931829 € -104,3%
Juros e rendimentos similares obtidos 127309 € 99401 € -27908 € -21,9% 99401 € n.a.
Juros e gastos similares suportados -80566 € -8988 € 0€ 8988 € -100,0% 80566 € -100,0%
Resultado antes de impostos -9600092 € 145922 € 511705 € 365783 € 250,7% 10111797 € -105,3%

Imposto sobre o rendimento do periodo 0€ 0€ 0€ n.a. 0€ n.a.

Resultado liquido do periodo -9600092 € 145922 € 511705 € 365783 € 250,7% 10111797 € -105,3%

O Resultado liquido do 22 trimestre de 2025 ascendeu a 0,5M€, superior em 10,1M€ face ao orgamentado e superior em 0,4M€ face ao periodo

homdlogo.
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O aumento do Resultado Liquido face ao periodo homélogo deve-se essencialmente ao aumento das vendas e servicos prestados.

As vendas ascenderam a 1,6 M€, tendo diminuido 0,9M€ face ao homdlogo (-38,3%) e aumentado (73,1%) face ao orcamentado. A diminuicdo face
ao periodo anterior decorre do regime de remuneragao garantida relativo aos Parques da ETRS da Meia Serra e Mini-Hidrica da Terga, ter terminado
em fevereiro e janeiro respetivamente. Estes passaram a ser remunerados pelo preco médio de mercado didrio: Considera-se o prec¢o publicado
pelo OMIE, Portugal, correspondente a média aritmética diaria dos valores dos precgos de energia em mercado desse dia, sendo muito inferior ao

preco praticado anteriormente.

Os servicos prestados totalizaram 20,9M€, superiores em 2,3M€ face ao homoélogo e 3,3M€ ao orcamentado. O aumento verificado face ao
orcamentado deve-se ao efeito quantidade (ver indicadores operacionais) e ao efeito pre¢o (aumento do tarifario da agua em alta, dos servicos em

baixa e dos residuos em alta).

O CMVMC ascendeu a 1,5M€, mais 0,2M€ face ao homoélogo (11,9%) e inferior ao orcamentado em 0,7M£ (-32,5%). Estes gastos decorrem da

atividade normal da empresa e da utilizagdo adicional de material nas paragens programadas que ocorreram em maio, na ETRS da Meia Serra.
Os FSE neste trimestre cifraram-se em 5,6 M€, em linha com o periodo homélogo e abaixo do or¢camentado em 3,0M€ (-35,1%).
As principais variagoes face ao periodo homdlogo foram as seguintes:

e Eletricidade (-0,4M<€ face ao homdlogo e -1,0M€ face ao orcamentado): Tendo em consideragdo os valores de consumo global de energia
pela ARM, S.A., atualizados até ao més de junho, verificou-se uma diminui¢gdo no consumo global de energia de 2.399.605 KWh (-18,1%)
face ao periodo homdlogo. No global para o periodo de outubro a junho do ano hidrolégico de 2024/2025, verifica-se uma variagdo positiva
de precipitacdo de +21% face ao ano médio dos 84 anos e uma variagdo positiva de +62,2% face o ano hidrolégico transato (no ano
hidroldgico 2023/2024 a precipitagdo acumulada de outubro a margo foi de 1.075,3 mm).

A tarifa de média tensdo e a da tarifa da baixa tensdo especial, apesar de ter reduzido o seu valor, desde julho de 2023, continua a estar
acima, cerca de 8% a 16%, quando comparado com o tarifario de 2022. Estes gastos representam 24,2% dos gastos com FSE.
A maior parte do consumo de energia, na Empresa, estd associado ao setor da gestdo de dgua para abastecimento publico, devido

fundamentalmente, a elevagdo da agua por bombagem e ao tratamento de agua. Nos periodos de maior utilizagdo de agua proveniente
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dos furos de captacdo, o gasto energético é superior, o que ocorre mais frequentemente nos meses de verao e de menor disponibilidade
de dgua de origem gravitica.

e Conservacdo e reparacao (+0,3M€ face ao homodlogo (26,1%) e -1,9M€ face ao orcamentado (-54,3%)): Os gastos com conservacgao e
reparacao foram superiores ao homodlogo em virtude da paragem programada da ETRS que ocorreu em maio, da substituicdo das chapas
metalicas da cobertura do edificio da triagem do CPRS, dos trabalhos de conservacao das infraestruturas dos sistemas de abastecimento de

agua e de drenagem de dguas residuais em baixa, entre outros.

Os Gastos com pessoal aumentaram em 1,1M€ (12,1%), face ao periodo homdlogo, em virtude dos maiores gastos com Remuneragdes ao Pessoal
e Encargos sobre Remuneragdes. Representaram uma diminuicdo face ao orcamentado de 2,9M€ (-21,7%). O aumento, face ao periodo homalogo,
decorreu da atualiza¢do do saldrio minimo regional, da alteracdo da posicao retributiva por antiguidade, do aumento do subsidio de insularidade,
da passagem a quadro dos trabalhadores sazonais da rega e da 32 Revisdo do Acordo de Empresa. A diminuicdo face ao orcamentado deve-se ao

elevado absentismo e ao adiamento das novas contratagGes previstas no PAO 2025-2029 (35 horas e novas necessidades).

Os Outros gastos estiveram em linha com o homdlogo e um diminuiram 0,1M£€ relativamente ao orcamentado.
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2. Balango
RUBRICAS Orgamento 22 Real 2024 el A 2025/2024 A% A 2025/Or¢ A%
Trimestre 2025 Trimestre 2025 2025/2024 2025/0Or¢
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 979921 € 944 325 € 926 627 € -17 698 € -1,9% -53295 € -5,4%
Ativos intangiveis 427 809 397 € 393480883 € 388280912 € -5199971 € -1,3% -39528485 € -9,2%
Créditos a receber 26 644 808 € 47 688 050 € 47 688 050 € 0€ 0,0% 21043242 € 79,0%
Ativos por impostos diferidos 15681407 € 15803974 € 15803974 € 0€ 0,0% 122 567 € 0,8%
Total do Ativo ndo corrente 471115533 € 457917 232 € 452 699 563 € -5217 669 € -1,1% -18415971 €
Ativo corrente
Inventarios 3587908 € 3598103 € 3460780 € -137323 € -3,8% -127 128 € -3,5%
Clientes 39682350 € 42 095710€ 43 865293 € 1769582 € 4,2% 4182943 € 10,5%
Estado e outros entes publicos 1783631€ 439724 € 77032 € -362693 € -82,5% -1706 600 € -95,7%
Outros créditos a receber 38749893 € 32780324 € 20813 729€ -11 966 595 € -36,5% -17936 165 € -46,3%
Diferimentos 574024 € 581619 € 478 208 € -103411 € -17,8% -95816 € -16,7%
Caixa e depdsitos bancarios 18 685 830 € 14798 651 € 25150818 € 10352 167 € 70,0% 6464 989 € 34,6%

Total do Ativo corrente 103063 636 € 94294131 € 93 845859 € -448 272 € -0,5% -9217777€

Total do Ativo 574179170 € 552211363 € 546 545422 € -5665941 € -1,0% -27 633747 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital subscrito 19705 500 € 19 705 500 € 19 705 500 € 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Reservas legais 3941100€ 3941100 € 3941100 € 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Outras reservas 12329699 € 12329699 € 12329699 € 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Resultados transitados -4724579€ 9299124 € 4277435€ -5021689 € -54,0% 9002014 € -190,5%
Ajustamentos/ outras variagdes no capital préprio 177726837 € 165205579 € 164 507 476 € -698 104 € -0,4% -13219361 € -7,4%
Resultado liquido do periodo -9 600092 € -5021 689 € 511705 € 5533394 € -110,2% 10111796 € -105,3%
Total do Capital Préprio 199 378 465 € 205459313 € 205272914 € -186 399 € -0,1% 5894449 € 2,9%
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 308220840 € 291576 627 € 291576 627 € 0€ 0,0% -16 644214 € -5,4%
Financiamentos obtidos 2830000€ 2830000 € 2830000 € 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Fornecedores 1228275€ 1228275€ 1228275€ 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Outras dividas a pagar 31563425€ 31491146 € 31491146 € 0€ 0,0% -72279€ -0,2%

Total do Passivo ndo corrente 343 842 541 € 327126 048 € 327 126 048 € 0€ 0,0% -16 716 493 € -4,9%
Passivo corrente

Fornecedores 8231862€ 3655756 € 2349306 € -1306450 € -35,7% -5882556 € -71,5%
Adiantamentos de clientes 42439€ 45851€ 45997 € 146 € 0,3% 3558€ 8,4%
Estado e outros entes publicos 898 846 € 1444000 € 926946 € -517054 € -35,8% 28100 € 3,1%
Financiamentos obtidos 4275000 € 4275000 € 4275000 € 0€ 0,0% 0€ 0,0%
Outras dividas a pagar 17492394 € 10081869 € 6466 344 € -3615525€ -35,9% -11026 050 € -63,0%

Diferimentos 17 624 € 123 526,05 82 867,45 -40 659 € -32,9% 65243 € 370,2%
Total do Passivo corrente 30958 164 € 19626 003 € 14146 460 € -5479542 € -27,9% -16811704 € -53,4%
Total do Passivo 374800705 € 346 752 050 € 341272508 € -5479542 € -1,6% -33528197 € -8,9%

Total do Capital Préprio e do Passivo 574179170 € 552211363 € 546 545422 € -5665941 € -1,0% -27 633747 € -4,8%
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O Ativo Total de 546,5M¢€ foi inferior em 5,7M£€ ao valor registado em 2024 (-1,0%) e inferior ao estimado em 27,6 M€ (-4,8%). Este desvio face ao
ano anterior deve-se essencialmente aos Outros créditos a receber que diminuiram 11,9M€ (-36,5%), resultante do recebimento dos saldos finais
do POSEUR, dos pedidos de pagamento do PRR, PRODERAM e do recebimento das duas ultimas tranches do CP do regadio e a Caixa e depdsitos

bancérios que aumentaram 10,3M€ (70,0%).
O saldo de Clientes aumentou 1,8M<€ face a 2024 e 4,2M<€ face ao estimado, em virtude do aumento da faturacdo e do aumento da divida da EEM.

O Capital Préprio ascendeu a 205,3M€, tendo diminuido 0,2M€ face a 2024 e aumentado 5,9M€ face ao estimado. Esta situacdo decorre

essencialmente do resultado liquido apurado no 42 Trimestre de 2024 e das Outras variagGes no capital proprio.
O Passivo Total foi de 341,3€, dos quais 14,1M€ de Passivo Corrente e 327,1M£ de Passivo nado Corrente.

Os fornecedores correntes diminuiram 1,3M<€ face a 2024 (-35,7%) e 5,8M<€ face ao estimado (-71,5%). Esta variagdo resulta da maior disponibilidade
de tesouraria e do aumento do pagamentos aos fornecedores. Do mesmo modo, as Outras dividas a pagar apresentaram um cenario semelhante,

de diminuicao.
Os financiamentos ndo sofreram variagdes face ao periodo homologo.

A rubrica Estado e outros entes Publicos foi inferior em 0,5M€ (-35,8%) face ao homodlogo e superior em 0,02ME€ (3,1%) face ao orcamentado.
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3. Fluxos de Caixa

Orgamento 22 Real 22 Real 22
Trimestre 2025 Trimestre 2024 Trimestre 2025

RUBRICAS

A 2025/2024 A % 2025/2024 A 2025/0r¢ A % 2025/Org

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes 15642440 € 20627147 € 21742462 € 1115315€ 5,4% 6100023 € 39,0%
Pagamento a Fornecedores -9901552€ -8667 106 € -8528430€ 138676 € -1,6% 1373122€ -13,9%
Pagamentos ao pessoal -12 400062 € -8036 158 € -9229027 € -1192868€ 14,8% 3171035€ -25,6%

Caixa gerada pelas operagoes -6659174 € 3923882 € 3985006 € 61123 € 3,0% 10644 180 € -355,5%
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 0€ -35703 € -833839€ -798 136 € 2235,5% -833839€ n.a.
Outros recebimentos / pagamentos 6312984 € 1718340€ 1021020€ -697320€ -40,6% -5291964 € -83,8%

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -346 190 € 5606 520 € 4172187 € -1434333 € -31,3% 4518377 € 169,7%
Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos intangiveis -21163897€ -5815033€ -6044 545 € -229512 € 3,9% 15119352 € -71,4%
Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 30563938€ 2538103 € 12109172 € 9571069 € 377,1%  -18454766€ -60,4%

Juros e rendimentos similares 0€ 142 813 € 115354 € -27 458 € -19,2% 115354 € n.a.

Fluxos das actividades de investimento (2) -3134117€ 6179980 € 9314098 € -29568,3% -3220060 € -28,1%
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€ 0€ n.a. 0€ n.a.
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€ 0€ n.a. 0€ n.a.

Juros e gastos similares 0€ -8880€ 0€ 8880€ -100,0% 0€ n.a.

dades de financiamento (3) (113 -8880 € 8880€ -100,0% (1]3
9053850€ 2463522 € 10352 88 646 € 1298317 €

das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9631979€ 12763761 € 14798 651 € 2034890 € 15,9% 5166 672 € 53,6%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18 685 830 € 15227283 € 25150818 € 9923536 € 65,2% 6464 989 € 34,6%

O Saldo de Caixa e seus equivalentes no final do trimestre fixou-se em 25,1M€, sendo 15,0M€ em depdsitos a ordem e 10,1M€ em outros depdsitos
bancarios (contas a prazo e Escrow). Este valor é superior em 9,9M€ ao registado na Demonstracdo da Posi¢do Financeira a 30-06-2024. Deste

montante 16,1M€ estdo afetos exclusivamente as contas bancarias dos Fundos Comunitarios, ndo podendo ser movimentados para outros fins.

A ARM no decorrer de 2025, recebeu de clientes mais 1,1M£ (5,4%) face ao homologo e mais 6,1M€ (39,0%) face ao orcamentado. Esta situagdo

decorre essencialmente de as Vendas e Servigos Prestados terem sido superiores em 4,0M€ face ao orcamentado e das diligéncias de cobranca.
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Os Pagamentos ao pessoal aumentaram 1,2M€ (14,8%) face ao mesmo periodo do ano anterior e foram inferiores em 3,2M€ (-25,6%) face ao

orcamentado.
Os Pagamentos a Fornecedores diminuiram 0,1M<€ face ao periodo homologo (-1,6%) e diminuiram 1,4M&€ face ao estimado (-13,9%).

Os recebimentos provenientes de subsidios ao Investimento foram de 12,1M£, sendo superiores em 9,6 M€ relativamente ao homoélogo (377,1%) e

inferiores em 18,5M<€ face ao estimado (-60,4%).

Os pagamentos respeitantes aos Ativos Intangiveis foram de 6,0M€, sendo superiores em 0,2M€ relativamente ao homdlogo e inferiores em 15,1M€

face ao estimado. Esta situacdo decorreu da baixa execucdo do plano de investimentos.

As atividades de financiamento ndo tiveram expressao. Neste trimestre apenas foram recebidos os juros decorrentes dos Depdsitos a Prazo.
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4. Indicadores Operacionais

Fornecimento de Agua em Alta

O fornecimento de dgua em alta no segundo trimestre de 2025, aos municipios n3o aderentes a ARM, S.A., apresenta um decréscimo de 657.224m3

(-6,6%) face ao periodo homadlogo do ano de 2024.

O valor do fornecimento de agua em alta aos municipios ndo aderentes no segundo trimestre de 2025, foi superior em cerca de 6,8% face ao valor

or¢amentado para o mesmo periodo do ano de 2025.

De referir que os valores orcamentados para 2025 (e previstos no estudo de viabilidade econdmica e financeira da ARM — EVEF) foram estimados
considerando a reducdo das necessidades de agua a ser fornecida as redes em baixa como consequéncia da reducdo das perdas reais, decorrentes
dos investimentos de recuperacdo/substituicdo de trocos de rede com perdas muito elevadas. No entanto, e de acordo com os volumes fornecidos
até a data, em alguns municipios, esta reducdo ainda ndo se concretizou tendo sido fornecidos volumes de agua superiores ao ano anterior e

superiores ao orcamentado.
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Grafico 1 — Fornecimento de dgua em alta aos municipios ndo aderentes a ARM, Grafico 2 — Fornecimento de dgua em alta aos municipios ndo aderentes
S.A.: comparagdo periodo homdlogo 2025 com 2024 a ARM, S.A.: comparagdo real 2025 com orgamentado 2025
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Distribuicdo de Agua em Baixa

No segundo trimestre de 2025, o volume de agua distribuido em baixa aos municipios aderentes a ARM, S.A., face ao periodo homédlogo do ano de

2024, registou um decréscimo de 71.177 m3 (-4,6%) nos volumes faturados.

Este valor foi superior em cerca de 5,1% face ao valor orcamentado para o mesmo periodo, o que pode resultar do aumento significativo que se tem

vindo a registar na atividade turistica na regido.
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Grafico 3 — Distribuicdo de dgua em baixa aos municipios aderentes a Grafico 4 — Distribuicdo de dgua em baixa aos municipios aderentes a
ARM, S.A.: comparagdo periodo homodlogo 2025 com 2024 ARM, S.A.: comparagdo real 2025 com orgamentado 2025
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Recolha de Residuos em Baixa

No segundo trimestre de 2025 a recolha de residuos indiferenciados nos municipios aderentes registou, face ao periodo homadlogo de 2024, um

aumento de 488 toneladas (7,1%).
A recolha de residuos passiveis de reciclagem sofreu um decréscimo em 51 toneladas (-5,1%).

A quantidade global de residuos recolhidos no segundo trimestre de 2025, foi superior em cerca de 13,1% face ao valor orgamentado para o mesmo

periodo do ano de 2025.
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Grafico 5 — Recolha de residuos em baixa nos municipios aderentes a Grafico 6 — Recolha de residuos em baixa nos municipios aderentes a
ARM, S.A.: comparagdo periodo homdlogo 2025 com 2024 ARM, S.A.: comparagdo real 2025 com orgamentado 2025
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Valorizagdo e Tratamento de Residuos em Alta

A rececdo de residuos indiferenciados para tratamento por incineracdo aumentou em 385 toneladas (2,0%) face ao periodo homdlogo, proveniente

dos municipios ndo aderentes, enquanto a deposicao de residuos em aterro decresceu em 44 toneladas (-8,6%).

A quantidade de residuos rececionados para incineragdo e aterro, proveniente dos municipios ndo aderentes a ARM, S.A., no segundo trimestre de

2025, foi superior em cerca de 16,5% face ao valor orcamentado para o mesmo periodo do ano de 2025.

De realcar que este aumento face aos valores orcamentados, resulta da recuperacdo econdmica que se tem assistido no periodo pds pandemia, o
gue inevitavelmente conduz a um aumento dos residuos indiferenciados. Com efeito, o EVEF da ARM preconizava que, apds a pandemia, apenas em
2025 se atingissem as quantidades de residuos tratadas em 2019. Como a retoma econdmica foi mais rapida e mais acentuada, os valores previstos

no EVEF sdo inferiores aos valores reais.
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Grafico 7 — Recegdo de residuos para incineragao e aterro Griéfico 8 — Recegdo de residuos para incineragao e aterro
provenientes dos municipios ndo aderentes a ARM, S.A.: comparagao provenientes dos municipios ndo aderentes a ARM, S.A.: comparagao
periodo homdlogo 2025 com 2024 real 2025 com orgamentado 2025
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O total de residuos hospitalares rececionados sofreu um acréscimo de 9 toneladas (6,1%) face ao periodo homdlogo do ano 2024.

Este valor foi superior em cerca de 38,2% quando comparado com o valor orcamentado para o mesmo periodo.
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Grafico 9 — Residuos hospitalares: comparagdo periodo homdlogo
2025 com 2024
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Energia Produzida

A producdo de energia elétrica com origem termoelétrica e hidrica decresceu 1.109 MWh (-6,6%), face ao periodo homadlogo, tendo a energia elétrica

vendida a EEM, S.A. diminuido em 1.048 MWh (-7,7%).

A energia elétrica vendida a EEM, S.A., no segundo trimestre de 2025, foi superior em cerca de 7,8% face ao valor orgamentado, para o0 mesmo

periodo do ano de 2025, como resultado do aumento dos residuos incinerados face aos projetados.
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Grafico 11 — Energia elétrica produzida com origem termoelétrica e Grafico 12 — Energia elétrica vendida a EEM, S.A. com origem
hidrica: comparagdo periodo homdlogo 2025 com 2024 termoelétrica e hidrica: comparagdo real 2025 com orcamentado 2025
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5. Investimentos

O valor do investimento aprovado para 2025, no PAO em vigor referente ao quinquénio 2025-2029, é de cerca de 52,1M&€. O Investimento realizado
no segundo trimestre ano de 2025 foi 4,6 M€, correspondente a cerca de 8,86% do valor total previsto para o ano de 2025.

Os principais desvios a data, e com impacto no resultado final, resultam essencialmente do atraso de execuc¢do de investimentos em curso (e.g. EEAR
de Machico, Renovacio das Redes de Abastecimento de Agua do Porto Santo com vista a Reducdo de Perdas - PRR P8 (3.2 Fase)), o arranque tardio
e/ou atraso na concretizacdo de algumas obras de relevo, por delongas administrativas e constrangimentos da contratacdo publica, tais como a obra
de “Requalificacdo e beneficiagdo de casas de abrigo dos guardas de canal da ARM”, “Otimizacdo, renovacdo e reabilitacdo das redes de
abastecimento de dgua do Porto Santo com vista a reducdo de perdas — Fase 3 (PRR))”, a “Galeria de Captac¢do de agua Salgada no Porto Santo -
Galeria n.2 5”, “Construcdo do Sistema Elevatério de Santa Quitéria PRR P4”, assim como o atraso de arranque, impossibilidade de arranque devido
a constrangimentos do financiamento e/ou ndo enquadramento em fundos comunitarios, de diversos investimentos (novos e de substituicdo) onde
se inclui a obra de “Refor¢o de Aducdo ao Canal do Norte - Levadas das Rabacas PRR”, a “Otimizacdo da separacao da escéria ferrosa, ndo ferrosa e
inertes das escérias resultantes do processo de incineracdo dos residuos”, “Ampliacdo da Célula Fusivel do Centro de Processamento de Residuos
Sdlidos (CPRS) do Porto Santo” “Reformulagdo do Estacdo Elevatéria do Livramento”, “Aquisicdo de viaturas de Recolha de residuos”, assim como

Investimentos na Estacdo de Tratamento de Residuos Solidos (ETRS) da Meia Serra.

9%

91%

Investimento realizado 22 trimestre Investimento por realizar

Gréfico 13 — Situagado atual dos investimentos face ao previsto no PAO.
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A taxa de execugao do Plano de Investimentos em 2025 é inferior em 21,4% quando comparada com o periodo homdlogo do ano 2024.

o ° ° °

Area de Negécio T?::qaer:tizt:ozzs Tflxnil;:f: ;0224 Tflxnil;:f: ;0225 AT zozg/fou ROz e
Abastecimento em Alta 7192579 € 214026 € 777 890 € 563 865 € 263,5%  -6414688€ -89,2%
Saneamento em Alta 944049 € 432914 € 782 246 € 349333 € 80,7% -161 803 € -17,1%
Distribuicdo e Drenagem 6 155948 € 1788938 € 1648990 € 139948 € -7,8%  -4506958 € -73,2%
Rega e Fins Mdltiplos 8093235 € 2992203 € 867462€  -2124741€ 71,0%  -7225773€ -89,3%
Recolha de residuos 641500 € 411 € 417 153 € 416 742 € 101483,6% 224347 € -35,0%
Transferéncia e Triagem 1133250 € 16772 € 5406 € -11366 € -67,8%  -1127844€ -99,5%
Valorizagdo e Tratamento 1370550 € 419479 € 26989 € 392490 € -93,6%  -1343561€ -98,0%
Estrutura 518 446 € 6381€ 88643 € 82262 € 1289,2% -429 803 € -82,9%

Total Geral 26 049 557 € 5871122 € 4614778 € -1256 344 € -21,4% -21434778 € -82,3%
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6. Conclusao
Em termos globais, A ARM teve um desempenho positivo quando comparado com as proje¢cdes do PAO 2025-2029. O volume de negdcios cresceu
mais do que o estimado e os gastos foram inferiores aos projetados. Assim, apesar da alteracao dos pressupostos macroecondmicos face ao previsto
no EVEF, nomeadamente no que diz respeito a inflacdo projetada, a ARM tem conseguido conter os gastos e continua a realizar esforcos, no sentido

de encontrar eficiéncias, que permitam cumprir com o montante de gastos operacionais previstos no EVEF.

Adicionalmente e de acordo com indicado na Assembleia Geral, que aprovou as contas de 2022, a ARM esta neste momento a rever o Estudo de
Viabilidade Econémico-Financeira, de modo a introduzir os gastos necessarios a operacdo, nomeadamente os gastos com a energia elétrica e o
aumento dos gastos com a conservagdo e reparagdo dos equipamentos e infraestruturas, que comegam a apresentar um maior desgaste e

necessidades de intervencao.
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