ORCAMENTAL REFERENTE AQ 12 TRIMESTRE DE 2025 DA ARM - AGUAS E
RESIDUOS DA MADEIRA S.A.

INTRODUCAO

O presente parecer é apresentado no dmbito do processo de relato do Conselho
de Administragio da ARM - Aguas e Residuos da Madeira S.A.(ARM) sobre o Relatério
de Execugio Orgamental para o periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de
marco de 2025, anexo a este parecer, o qual se destina a dar cumprimento ao disposto na
alinea i) do n® 1 do artigo 422 do DLR 15/2021/M, de 30 de junhe, que aprova o regime

jurfdico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira.
RESPONSABILIDADE

£ da responsabilidade do Conselho de Administragéo da ARM a preparagio e apresentacio
da informag3o correspondente a Execucdo Orgamental trimestral. O Relatério relativo ao
periodo em referéncia, designadamente o 12 trimestre de 2025, foi objeto de deliberagio
pelo Conselho de Administragdo e disponibilizado ao Conselho Fiscal da ARM.

£ da competéncia dos titulares dos 6rgios de administracio das empresas puablicas
regionais responderem perante o titular da fun¢do acionista pelos resultados obtidos com
a gestiio empreendida, apresentando para o efeito relatérios trimestrais fundamentados e
demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e
orcamento, devendo este incluir o plano de investimentos e as respetivas fontes de
financiamento, doravante designado por plano de atividades e orcamento.
Adicionalmente, o Revisor Oficial de Contas da ARM, remeteu ao Consetho Fiscal o seu
Relatério sobre o Relatério do Consetho de Administragio da ARM relativo & Execugao
Orgamental do 12 trimestre de 2025 em 27 de maio de 2025, onde relata os procedimentos
executados e respetivos resultados.

A responsabilidade do Conselho Fiscal consiste em apreciar quer o Relatério do Conselho
de Administracdo, quer o Relatério do Revisor Oficial de Contas, efetuando um conjunto de
andlises que lhe permitam concluir sobre a aderéncia do referido relatorio face aos
requisitos constantes da legislagdo em vigor, bem como da emissdo do parecer por parte do

Revisor Oficial de Contas.



AMBITO

No ambito das competéncias que sdo conferidas, e tendo em vista a elaboragio do presente
parecer, o Conselho Fiscal acompanhou a gestio da Sociedade, nomeadamente através de
interagdo com os servicos, bem como através da analise da documentagdio por estes
elaborada, com especial incidéncia na anélise dos dados de execugdo orgamental reportados
no relatério do 1° trimestre, no sentido de proporcionar ao Conselho Fiscal uma base

aceitdvel para o parecer a emitir,

ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com as disposi¢bes acima referidas, foram objeto de anilise as
demonstragdes financeiras do perfodo de 1 de janeiro a 31 de margo de 2025, e os desvios
face a0 orgamento elaborado conforme o PAO 2025-2029, de 20 de novembro de 2024,
aprovado por despacho conjunto do Secretério Regional das Finangas, e da tutela sectorial,
Secretaria Regional da Agricultura, Pescas e Ambiente (SRAPA), a 12 de dezembro 2024.
As situagdes relatadas, relativas 3 execucdo orcamental do perfodo em andlise,
materializaram-se na verificacio da adequagio dos principais desvios face 3 previsio
inicial. Na rubrica Rendimentos e Gastos, destacamos o desvio positivo de 22,4% no volume
de negécios face ao orgamento, o qual se explica, essencialmente pelo efeito do aumento das
quantidades e da tarifa (aumento do tarifirio da agua em alta, dos servicos em baixa e dos
residuos em alta).

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (CMVMC) neste primeiro
trimestre de 2025, foi de 0,6 M€ menos 0,1 M€ face ao periodo homélogo de 2024 (-18,7%)
e inferior em 0,5M€ face ao orgamentado (-44,9%).

Os Fornecimentos e Servigos Externos ascenderam a 2,1M€, registando um decréscimo de
2,2M€ (-50,2%) face ao orcamentado e de 0,4M€ (-14,0%) relativamente ao periodo
homélogo.

Os Gastos com Pessoal, apresentaram um desvio de -8,0% face ao orgamentado, e de +12,9%
face ao perfodo homdblogo decorrente da atualizagdo do saldrio minimo regional, da
alteragao da posigao retributiva por antiguidade, do aumento do subsidio de insularidade e
da 32 revisdo do Acorde de Empresa. Relativamente 3 diminui¢do do valor face ao
orcamentado deve-se ao elevado absentismo e ao adiamento de novas contratagoes
previstas no PAQ 2025-2029.

As rubricas de outros rendimentos / outros gastos, ndo sofreram grandes alteragdes de
valores face ao perfodo homélogo de 2024, tendo a rubrica Outros Rendimentos
apresentado o montante de 2,7M€ e a rubrica Outros Gastos o montante de 0.05M€.

0 Ativo total ascende, no final do periodo em anélise, a 546,7M€ tendo diminufdo em 5,5M€

face a 2024, e sendo inferior em 35,0M€ face ao orcamentado, devido essencialmente 3



rubrica de Outros Créditos a Receber a qual registou um diminui¢do face ao periodo
homologo de 7,3M&, resultante dos recebimentos dos saldos finais do POSEUR, dos pedidos
de pagamento do PRR, do recebimento das duas tltimas tranches do contrato-programa do
regadio e A rubrica de caixa de depésitos bancérios que registou um acréscimo de 4,5M€
face ao periodo homoélogo de 2024.

0 saldo a receber de clientes aumentou comparativamente a 2024, em 1,4M€ e 3,6M€ face
ao estimado, na sequéncia do aumento da faturagdo e do aumente da divida do SESARAM e
da EEM.

0 Passivo total neste trimestre fot de 343,7M€, dos quais, 16,5M€ de Passivo Corrente e
327,1M€ de Passivo ndo Corrente.

O Capital Proprio é de 203,1M€ tendo diminuido 2,4M€ face a 2024 e 3,3M€ face ao
orcamento pela incorporagdo do resultado liquido apurado no 42 trimestre de 2024 e outras
variagdes do capital préprio.

Relativamente aos fluxos de caixa sublinha-se 0 aumento dos valores recebidos de clientes
por ineréncia do aumento do valor das vendas e servigos prestados em 0,7M€ (+6,6%) face
ao perfodo homéblogo e 3,8M€ (+53,5%) face ao or¢amentado. Registou-se, ainda, uma
ligeira diminuigdo dos pagamentos a fornecedores comparativamente ao perfodo homdlogo
do ano de 2024 (-3,9%) e face ao orgamentado (-4,5%). Adicionalmente, foram recebidos
3,3M€ relativos a subsidios ao investimento, valor superior em 0,8M€ ao face ao recebido
em 2024 e inferior em 14,8M€ face ao orgamentado. Os pagamentos relativos aos ativos
intangiveis foram de 3,1M#€, inferior em 3,5M€ face a0 montante or¢amentado, e superior
em 0,5M€ comparativamente ao periodo homélogo de 2024.

Em termos de atividades de financiamento neste trimestre, nio tiveram expressao.

Em termos globais, o saldo de caixa e seus equivalentes no final do 1¢ trimestre de 2025,
fixou-se em 19,3M£, registando um aumento de 2,0M€ face ao periodo homélogo do ano de

2024 e uma diminui¢io de 4,4M€ face ao or¢amentado.
INDICADORES OPERACIONAIS

Os indicadores operacionais objeto de andlise sdo o fornecimento de 4gua em alta, em baixa,
a recolha dos residuos em baixa, a valorizagdo e recolha dos mesmos em alta e,
adicionalmente, a energia. A evolugo de cada um deles, no primeiro trimestre de 2025, em
conformidade com o Relatério de Execugdo Orgamental no referido perfodo, e que o
Conselho Fiscal teve oportunidade de confirmar, em termos de fundamento e razoabilidade,

é a seguinte:



¢ Fornecimento de Agua em Alta

O fornecimento de 4gua, em alta, aos municipios n#io aderentes & ARM, apresenta um
decréscimo de 471.447 m3 (-5,08%) face ao perfodo homélogo do ano de 2024. 0 valor do
fornecimento de 4gua, em alta, aos municfpios ndo aderentes, foi superior em cerca de 7,5%
face ao valor orgamentado para igual perfodo do ano de 2025.

De referir que os valores orcamentados para 2025 (e previstos no estudo de viabilidade
econdmica e financeira da ARM - EVEF) foram estimados considerando a redugdo das
necessidades de 4gua a ser fornecida as redes em baixa como consequéncia da reducdo das
perdas reais, decorrentes dos investimentos de recuperagio/substitui¢io de trogos de rede
com perdas muito elevadas. No entanto, e de acordo com os volumes fornecidos até 2 data,
em alguns municipios, esta reduciio ainda ndo se concretizou tendo sido fornecidos volumes

de agua superiores ao ano anterior ao valor previsto em sede de orcamento,

Grafico 1 - F

ARM, S.A. (comparacio entre o periodo homoélogo de 2025 e 2024)
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Grdfico 2 - Fornecimento de agua em alta aos mupicipios nae aderentes a
ARM. 3.A [comparagio real do ano de 2025 ¢om o orgamentado 2025)

1000N oy

9 000 000
800N 000
! moam
f Rxioum
h 000
4010000
Rl ]
2 G
10 6m

[

1% m ®inm S 49 1dm
« Ano X034 orcamenrado @ Ano JOIY 1ed

Va ume {m”"



« Distribuicio de Agua em Baixa

No primeiro trimestre de 2025, o volume de agua distribuldo em baixa aos municipios
aderentes 3 ARM comparativamente ao perfodo homélogo do ano de 2024, registou um
aumento de 2.811 m? (0,2%) nos volumes faturados.

Comparativamente a0 valor orgamentado para o mesmo periodo, este valor foi superior em
0,4%, resultando possivelmente, do aumento significativo que se tem vindo a registar na

atividade turistica da Regido.

Gréfico 3 - Distribuigio de 4gua em baixa aos municipios aderentes a ARM,
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Grafico 4 - Distribuigio de dgua em baixa aos municipios aderentes a ARM,
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¢ Recolha de Residuos em Baixa

No primeiro trimestre de 2025 a recolha de resfduos indiferenciados nos municipios
aderentes apresentou face ao perfodo homélogo de 2024, um aumento de 190 toneladas
{4,9%).

Por sua vez, a recolha de residuos passiveis de reciclagem sofreu um acréscimo de 41
toneladas (-4,3%).

No que concerne 4 quantidade de residuos recolhidos, constatou-se um aumento de 11,6%

face ao valor orgamentado para o mesmo periodo do ano de 2025,

Grafico S - Recolha de residuos em baixa nos municipios aderentes 3 ARM, S.A.

{comparagdo entre o perfodo homélogo 2025 e 2024)
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Grafico 6 - Recolha de residuos em baixa nos municipios adeventes 3 ARM, S.A
(comparacao real do ano de 2025 com o or¢amentado 2025)
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e Valorizagio e Tratamento de Residuos em Alta

A recegio de resfduos indiferenciados para tratamento por incineragao aumentou em 563
toneladas (3,0%) face ao perfodo homélogo, proveniente dos municipios ndo aderentes, e,
por sua vez, a deposigdo de residuos em aterro decresceu 101 toneladas (-16,8%).

A quantidade de resfduos rececionados para incineragdo e aterro, proveniente dos
municipios nio aderentes 3 ARM, S.A, foi superior em cerca de 18,7% face ao valor
or¢amentado para o mesmo perfodo do ano de 2025.

De realcar que este aumento, face aos valores orcamentados, resulta da recuperagdo
econémica que se tem assistido no perfodo pds pandemia, o que inevitavelmente conduz a
um aumento dos resfduos indiferenciados.

Com efeito, 0 EVEF da ARM preconizava que, apts a pandemia, apenas em 2025 se
atingissem as quantidades de resfduos tratadas em 2019. No entanto, como a retoma
econdémica foi mais rapida e mais acentuada, os valores previstos no EVEF sdo inferiores aos

valores reais.

Gréfico 7 - Recegiio de residuos para incineracao e aterro provenientes dos
T 5 SA ‘ach fodo homélogo
2025 e 2024)
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rovenientes dos

municipios ndo aderentes 3 ARM, S.A. (comparagio real do ano de 2025 com o
orcamentado 2025)
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0 total de resfduos hospitalares rececionados sofreu um acréscimo de 17 toneladas (10,8%)
face ao periodo homélogo do ano 2024.

Este valor foi superior em cerca de 29,3% quando comparado com o valor orgamentado

para o mesmo perjodo.

Grafico 9 - Resfduos hospitalares (comparagio entre o periodo homéloge 2025 ¢ 2024)
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de 2025 com 0 or¢amentado
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o Energla Produzida

A producdo de energia elétrica com origem termoelétrica e hidrica aumentou em 1.894
MWh (12,4%), face ao perfodo homélogo, tendo a energia elétrica vendida & EEM, S.A.
aumentado em 1.848 MWh (15,1%).

A energia elétrica vendida a EEM, S.A, no primeiro trimestre de 2025, foi superior em cerca
de 24,1% face ao valor orgcamentado, para o mesmo periodo do ano de 2025, como resultado

do aumento dos residuos incinerados face aos projetados.
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Grifico 12 - Energia elétrica vendida & EEM, S.A. com origem termoelétyica e
hidrica (comparacio real do ano 2025 com ¢ orgamentado 2025)
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INVESTIMENTOS

No primeiro trimestre de 2025, o investimento realizado atingiu o montante de 1,3M€
correspondente a 2,51% do valor total previsto para o ano de 2025 (52,1 M€ aprovada).
Como consequéncia, a taxa de execugio do Plano de investimentos em 2025 é inferior em
43,7% quando comparada com o periodo homologo de 2024.

O Relatério de Execugdo Orgamental enumera em detalhe os atrasos e fatores limitadores
da execugdo do plano de investimentos em causa, que derivam de razdes diversas,
nomeadamente: atrasos administrativos e constrangimentos de contratago publica, falta
de enquadramento em fundos comunitdrios e atrasos no arranque de trabalhos, entre

outros.

PARECER

Face ao exposto, nada chegou ao conhecimento do Conselho Fiscal que leve este Orgio a
questionar a execugdo orcamental realizada, reportada ao periodo compreendido de 01 de
janeiro a 31 de margo de 2025, conforme Relatério preparado pelo Conselho de

Administraco.

OUTROS ASSUNTOS

0 Orgamento para o exercicio de 2025 foi elaborado em conformidade com o PAO 2025-
2029 o qual foi influenciado pela revisdo, concluida em 2022, do estudo de viabilidade
(EVEF) e dos seus efeitos nos registos contabilisticos e na informagéo prospetiva. Conforme

tem vindo a ser reportado pelo Conselho Fiscal, nos anteriores pareceres sobre a execugdo



orgamental, seria expectével que a revisio do EVEF ocorresse, ainda, durante o ano de 2024.
No entanto, e embora essa revisio esteja em curso, 0 desempenho da ARM no primeiro
trimestre de 2025 foi positivo face 3s projegdes do PAO 2025-2029 quer por via do
acréscimo de volume de neg6cio comparativamente ao estimado, quer pela contencdo de

gastos.

Funchal, 27 de maio de 2025

0 CONSELHO FISCAL

Maria Ema de Assungdo Palma

Tania Macedo de Oliveira Camacho Fernandes

Ricardo Nuno Abreu de Nobrega






