INTRODUGAO

O presente parecer é apresentado no dmbito do processo de relato do Conselho
de Administragio da ARM - Aguas e Residuos da Madeira 5.A.(ARM) sobre o Relatério
de Execugio Orgamental para o periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de
dezembro de 2024, anexo a este parecer, o qual se destina a dar cumprimento ao disposto
na alfnea i) do n? 1 do artigo 422 do DLR 15/2021/M, de 30 de junho, que aprova o regime

juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

RESPONSABILIDADE

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da ARM a preparagao e apresentagao
da informac3o correspondente 3 Execugdo Orgamental trimestral. O Relatério relativo ao
perfodo em referéncia, designadamente o 42 trimestre de 2024, foi objeto de deliberag¢do
pelo Consetho de Administragio e disponibilizado ao Conselho Fiscal da ARM,

£ da competncia dos titulares dos 6rgios de administragio das empresas piblicas
regionals responderem perante o titular da fungéo acionista pelos resultados obtidos com
a gestao empreendida, apresentando para o efeito relatérios trimestrais fundamentados e
demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e
orcamento, devendo este incluir o plano de investimentos e as respetivas fontes de
financiamento, doravante designado por plano de atividades e orgamento.
Adicionalmente, o Revisor Oficial de Contas da ARM, remeteu ao Conselho Fiscal o seu
Relatério sobre o Relatério do Conselho de Administragiio da ARM relativo & Execugdo
Orgamental do 4° trimestre de 2024 em 04 de abril de 2025, onde relata os procedimentos
executados e respetivos resultados.

A responsabilidade do Conselho Fiscal consiste em apreciar quer o Relatério do Consetho
de Administragio, quer o Relatério do Revisor Oficial de Contas, efetuando um conjunto de
anélises que lhe permitam concluir sobre a aderéncia do referido relatério face aos
requisitos constantes da legislagdo em vigor, bem como da emissdo do parecer por parte do

Revisor Oficial de Contas.



AMBITO

No dmbito das competéncias que sdo conferidas, e tendo em vista a elaboracdo do presente
parecer, o Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da Sociedade, nomeadamente através de
interacdo com os servigos, bem como através da anilise da documentagdio por estes
elaborada, com especial incidéncia na anélise dos dados de execugao orcamental reportados
no relatério do 42 trimestre, no sentido de proporcionar ao Conselho Fiscal uma base

aceitvel para o parecer a emitir.

ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com as disposicdes acima referidas, foram objeto de anélise as
demonstragdes tinanceiras do perfodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, e os
desvios face ao orgamento elaborado conforme o PAO 2024-2028, de 08 de margo de 2024,
aprovado por despacho conjunto do Secretario Regional das Finangas, e da tutela sectorial,
Secretaria Regional da Agricultura, Pescas e Ambiente (SRAPA), a 11 de outubro de 2024,
alterado pelas deliberactes do Conselho de Administragio de 28 de outubro e de 27 de
dezembro, tendo por base a faculdade de “(..) realizar alteragées orcamentais entre
diferentes rubricas de gastos do plano de atividades e orcamento desde que o somatdrio total
dos gastos ndo seja ultrapassado (...)".

As situagdes relatadas, relativas A execucdo orgamental do perfodo em andlise,
materializaram-se na verificagio da adequagdo dos principais desvios face 3 previsdo
inicial. Na rubrica Rendimentos e Gastos, destacamos o desvio positivo de 16,8% no volume
de negécios face ao orgamento, o qual se explica, essencialmente pelo aumento da procura
e da tarifa.

Em contraponto, os Fornecimentos e Servicos Externos registaram um decréscimo de
18,2%, justificado fundamentalmente pela diminui¢3o do prego da eletricidade.

Os Gastos com Pessoal, apresentaram um desvio residual de -0,4% face a0 orgamentado, e
de +12,1% face ao perfodo homélogo decorrente da atualizagdo do saldrio minimo regional,
da atualizagao da Tabela Remuneratéria Unica aplicdvel aos trabalhadores com vinculo de
emprego publico, da atualizagio da remuneragiio devida aos Gestores Publicos, da Revis3do
salarial decorrente do AE, reportada a 1 de janeiro de 2024, e dos aumentos decorrentes da
progressao dos trabalhadores resultantes da avaliaggo de desempenho.
Comparativamente ao ano de 2023, no qual, existiu uma reversio de imparidade no
montante de 3,2M€, no ano de 2024, a ARM, S.A,, reforcou em 0,35M€ as imparidades de
dividas a receber - Clientes.

As rubricas de outros rendimentos / outros gastos no ano de 2024, ndo sofreram grandes
alteragdes de valores face ao ano de 2023, tendo a rubrica Outros Rendimentos apresentado

0 montante de 12.1M€ (+ 3,2%) e a rubrica Outros Gastos o montante de 8.7M€ (- 0,6%).



0 Ativo total ascende, no final do perfiodo em analise, a 552,M€ tendo diminuido em 3,5M€
face a 2023, e sendo superior em 27,3M£ face ao or¢amentado, devido essencialmente 3
rubrica de Outros Créditos a Receber a qual registou um aumento face ao perfodo homélogo
de 6,2M€, resultante dos recebimentos dos Fundos Comunitérios e & rubrica de caixa de
depésitos bancarios que registou um acréscimo de 2,0M€.

0 saldo a receber de clientes aumentou comparativamente a 2023, em 0,7M€ e diminuiu
0,7M€ face ao estimado, na sequéncia do aumento da faturagdo e do aumento da divida do
SESARM.

O Passivo total neste trimestre foi de 346,8M€, dos quais, 19,6M€ de Passivo Corrente e
327,1M€ de Passivo ndo Corrente.

O Capital Préprio é de 205,5M€ tendo diminufdo 5,2M€ face a 2023 e aumentado 13,4M€
face ao orcamento pela incorporagdo do resultado liquido negativo do perfodo e outras
variagdes do capital préprio.

Relativamente aos fluxos de caixa sublinha-se 0 aumento dos valores recebidos de clientes
por ineréncia do aumento do valor das vendas em 3,3M€. Registou-se, ainda, um aumento
dos pagamentos a fornecedores comparativamente ao periodo homélogo do ano de 2023 e
uma diminuicio face ao orgamentado. Adicionalmente, foram recebidos 5,7M€ relativos a
subsidios ao investimento, valor inferior em 5,3M€ ao face ao recebido em 2023 e inferior
em 24,0M€ face ao orgamentado. Os pagamentos relativos aos ativos intangiveis foram de
11,4ME€, inferiores quer ao montante or¢amentado, quer ao perfodo homologo de 2023, em
12,3M€ e 10,1M€ respetivamente.

Em termos de atividades de financiamento no ano de 2024, ndo tiveram expressao, sendo
apenas pago 0,4M€ decorrentes da amortizagdo final do financiamento do BEIL

Em termos globais, o saldo de caixa e seus equivalentes no final do 4¢ trimestre de 2024,
fixou-se em 14,8M€, registando um aumento de 2,0M€ face ao periodo homélogo do ano de

2023 e uma diminuigio de 2,4M€ face ao orgamentado.

INDICADORES OPERACIONAIS

Os indicadores operacionais objeto de andlise sdo o fornecimento de 4gua em alta, em baixa,
a recolha dos residuos em baixa, a valorizagio e recolha dos mesmos em alta e,
adicionalmente, a energia. A evolugio de cada um deles, no quarto trimestre de 2024, em
conformidade com o Relatério de Execugdo Orcamental no referido periodo, e que o
Conselho Fiscal teve oportunidade de confirmar, em termos de fundamento e razoabilidade,
¢ a seguinte:

» O fornecimento de 4gua, em alta, aos municipios ndo aderentes @ ARM, apresenta

um decréscimo de 487.682 m3 (-4,8%) face ao perfodo homélogo do ano de 2024.
e O valor do fornecimento de 4gua, em alta, aos municipios ndo aderentes, foi superior

em cerca de 4,2% face ao valor orgamentado para igual perfodo do ano de 2024.



De referir que os valores orcamentados para 2024 (e previstos no estudo de viabilidade
econémica e financeira da ARM - EVEF) foram estimados considerando a redugdo das
necessidades de dgua a ser fornecida s redes em baixa come consequéncia da redugdo das
perdas reais, decorrentes dos investimentos de recuperagio/substituigio de trogos de rede
com perdas muito elevadas. No entanto, e de acordo com os volumes fornecidos até A data,
em alguns municipios, esta redug¢8o ainda n3o se concretizou tendo sido fornecidos volumes

de dgua superiores ao ano anterior ao valor previsto em sede de orgamento.
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No quarto terceiro trimestre de 2024, o volume de 4gua distribuldo em baixa aos municipios
aderentes & ARM comparativamente ao periodo homélogo do ano de 2023, registou um

aumento de 36.971 m* (2,4%) nos volumes faturados.



Comparativamente ao valor or¢amentado para o mesmo perfodo, este valor foi superior em
7,4%, resultando possivelmente, do aumento significativo que se tem vindo a registar na

atividade turistica da Regiao.
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Grafico 4 - Distribuicdo de dgua em baixa aos municipios aderentes a ARM,
S.A. (comparagio real do ano de 2024 com o orcamentado 2024)
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No quarto trimestre de 2024 a recolha de resfduos indiferenciados nos municipios
aderentes apresentou face ao periodo homélogo de 2023, um aumento de 358 toneladas
(4,9%).

Por sua vez, a recolha de resfduos passiveis de reciclagem sofreu um acréscimo de 136
toneladas (13,0%).

No que concerne 2 quantidade de residuos recolhidos, constatou-se um aumento de 13,9%

face ao valor orgamentado para o mesmo periodo do ano de 2024.



Grifico 5 - Recolha de residuos em baixa nos municipios aderentes 3 ARM, S.A,
(comparagdo entre os periodos homélogos 2024 e 2023)
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A recegdo de residuos indiferenciados para tratamento por incineragdo aumentou em 989
toneladas (5,0%) face ao periodo homélogo, proveniente dos municipios ndo aderentes, e,
por sua vez, a deposi¢do de resfduos em aterro cresceu 21 toneladas (3.9%).

A quantidade de residuos rececionados para incineragdo e aterro, proveniente dos
municfpios ndo aderentes & ARM, S.A,, foi superior em cerca de 15,4% face ao valor
orcamentado para o mesmo periodo do ano de 2024.

De realgar que este aumento, face aos valores orcamentados, resulta da recuperagdo
econdmica que se tem assistido no perfodo pos pandemia, o que inevitavelmente conduz a
um aumento dos residuos indiferenciados.

Com efeito, o0 EVEF da ARM preconizava que, apés a pandemia, apenas em 2025 se
atingissem as quantidades de residuos tratadas em 2019. No entanto, como a retoma
econdmica foi mais rapida e mais acentuada, os valores previstos no EVEF sao inferiores aos

valores reais.
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0 total de residuos hospitalares rececionados sofreu um acréscimo de 10 toneladas (7,0%)
face ao perfodo homélogo do ano 2023.
Este valor foi superior em cerca de 48,3% quando comparado com o valor orcamentado

para o mesmo perfodo.



Grafico 9 - Residuos hospitalares (comparagdo entre os perfodos homélogos 2024 e 2023)
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A produgdo de energia elétrica com origem termoelétrica e hidrica aumentou em 1.565
MWh (12,5%), face ao perfodo homélogo, tendo a energia elétrica vendida 3 EEM, S.A.
aumentado em 1,351 MWh (13,4%).

A energia elétrica vendida 4 EEM, S.A,, no terceiro trimestre de 2024, foi superior em cerca
de 15,6% face ao valor orgamentado, para o mesmo periodo da ano de 2024, como resultado

do aumento dos residuos incinerados face aos projetados.
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Grafico 12 - Energia elé tida 3 EEM.S./ I I T
hidrica (comparacio real do ano 2024 com o orgamentado 2024)
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INVESTIMENTOS

No guarto trimestre de 2024, o investimento realizado atingiu o montante de 11,0M€
correspondente a 35,1% do valor total previsto para o ano de 2024 (31,6 M€ aprovado).
Como consequéncia, a taxa de execugdo do Plano de investimentos em 2024 ¢ inferior em
48,7% quando comparada com o periodo homologo de 2023,

0 Relatdrio de Execugiio Orgamental enumera em detalhe os atrasos e fatores limitadores
da execugdo do plano de investimentos em causa, que derivam de razbes diversas,
nomeadamente: atrasos administrativos e constrangimentos de contratagdo publica, falta
de enquadramento em fundos comunitérios e atrasos no arranque de trabalhos, entre

outros.



PARECER

Face ao exposto, nada chegou ao conhecimento do Consetho Fiscal que leve este Orgio a
questionar a execugdo orcamental realizada, reportada ao perfodo compreendido de 01 de
janeiro a 31 de dezembro de 2024, conforme Relatério preparado pelo Conselho de

Administracdo.

OUTROS ASSUNTOS

0 Orgamento para o exercicio de 2024 foi elaborado em conformidade com o PAQ 2024-
2028 o qual foi influenciado pela revisdo, concluida em 2022, do estudo de viabilidade
(EVEF) e dos seus efeitos nos registos contabilisticos e na informagao prospetiva. Conforme
tem vindo a ser reportado pelo Conselho PFiscal, nos anterlores pareceres sobre a execuco
or¢amental, seria expectdvel que a revisio do EVEF ocorresse, ainda, durante o ano de 2024,
No entanto, e embora essa revisdo esteja em curso, o desempenho da ARM no quarto

trimestre de 2024 foi positivo face ao PAO 2024-2028 quer por via do acréscimo de volume

de negdcio comparativamente ao estimado, quer pela contengdo de gastos,

Funchal, 07 de abril de 2025

0 CONSELHO FISCAL

Maria Ema de Assungido Palma

Tania Macedo de Oliveira Camacho Fernandes

Ricardo Nuno Abreu de N6brega



