INTRODUCAO

0 presente parecer é apresentado no ambito do processo de relato do Conselho
de Administragio da ARM- Aguas e Residuos da Madeira S.A.(ARM) sobre o Relatério de
Execugdo Or¢amental para o periodo compreendido entre 1 de janeiro e 30 de
setembro de 2024, anexo a este parecer, o qual se destina a dar cumprimento ao disposto
na alfnea i) do n® 1 do artigo 422 do DLR 15/2021/M, de 30 de junho, que aprova o regime
jurfdico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira,

RESPONSABILIDADE

E da responsabilidade do Consetho de Administragdo da ARM a preparagao e apresentacdo
da informag3o correspondente 3 Execu¢io Or¢amental trimestral. O Relatério relativo ao
periodo em refer@ncia, designadamente o 32 trimestre de 2024, foi objeto de deliberacdo
pelo Conselho de Administragdo e disponibilizade ao Conselho Fiscal da ARM.

E da competéncia dos titulares dos érgdos de administragdo das empresas publicas
regionais responderem perante o titular da fun¢do acionista pelos resultados obtidos com
a gestio empreendida, apresentando para o efeito relatérios trimestrais fundamentados e
demonstrativos do grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e
orcamento, devendo este incluir o plano de investimentos e as respetivas fontes de
financiamento, doravante designado por plano de atividades e orgamento.

Adicionalmente, o Revisor Oficial de Contas da ARM, remeteu ao Conselho Fiscal o seu
Relatério sobre o Relatério do Conselho de Administragdo da ARM relativo & Execugdo
Orgamental do 32 trimestre de 2024 em 07 de novembro de 2024, onde relata os
procedimentos executados e respetivos resultados.

A responsabilidade do Conselho Fiscal consiste em apreciar quer o Relatério do Conselho
de Administragao, quer o Relatério do Revisor Oficial de Contas, efetuando um conjunto de
anélises que lhe permitam concluir sobre a aderéncia do referido relatério face aos
requisitos constantes da legislagio em vigor, bem como da emissdo do parecer por parte do
Revisor Oficial de Contas.

AMBITO

No Ambito das competéncias que sdo conferidas, e tendo em vista a elaboragéo do presente
parecer, o Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da Sociedade, nomeadamente através de
interacio com os servigos, bem como através da anélise da documentagdo por estes
elaborada, com especial incidéncia na anélise dos dados de execugdo orgamental reportados



no relatério do 32 trimestre, no sentido de proporcionar ao Conselho Fiscal uma base
aceitdvel para o parecer a emitir.

ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com as disposigdes acima referidas, foram objeto de analise as
demonstragdes financeiras do perfodo de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2024, e os
desvios face ao orgamento elaborado conforme o PAO 2023, de 13 de margo de 2023,
aprovado por despacho conjunto do Secretério Regional das Finangas, e da tutela sectorial,
Secretaria Regional do Ambiente, Recursos Naturais e Alteracées Climéticas, a 29 de margo
de 2023, uma vez que, o plano de Atividade e Orgamento 2024-2028 apenas foi aprovado
pela Secretaria Regional das Finang¢as em 11 de outubro de 2024, ou seja, posterior 4 data
de referéncia do presente relatério.

As situacdes relatadas, relativas a execug¢do orgamental do perfodo em anélise,
materializaram-se na verificacdo da adequagio dos principais desvios face a previsdo
inicial. Narubrica Rendimentos e Gastos, destacamos o desvio positivo de 16,6% no volume
de negécios face ao orgamento, o qual se explica, essencialmente pelo aumento da procura,
por um lado, e pelo aumento da tarifa, por outro. Em contraponto, os Fornecimentos e
Servigos Externos registaram um decréscimo de 17,1%, justificado fundamentalmente pela
diminuigdo do prego da eletricidade. Por outro lado, os Gastos com Pessoal, apresentaram
um desvio de -4,8% [ace ao orgamentado e de +10,6% face ao perfodo homoélogo decorrente
da atualizagdo do saldrio mfnimo regional, a0 qual acresceu a atualizagio da Tabela
Remuneratéria Unica aplicdvel aos trabalhadores com vinculo de emprego publico, a
atualizagdo da remuneragdo devida aos Gestores Puablicos, a Revisio salarial decorrente do
AE, reportada a 1 de janeiro de 2024,e os aumentos decorrentes da progressio dos
trabalhadores resultantes da avaliagdo de desempenho. Por sua vez, a rubrica de Juros e
gastos similares suportados manteve-se estavel face ao perfodo homélogo e os gastos
correspondentes apresentaram uma redugo em cerca de 6,8 milhdes de euros face ao
Orgamento, justificado pela contabilizagdo do gasto financeiro associado ao Unwinding ser
apenas registado no final do perfodo e, em termos orgamentais, esse impacto ser
considerado mensalmente.

O Ativo total ascende, no final do perfodo em anélise, a 556,9M€ tendo aumentado em
1,2M€ face a 2023, e 5,2M€ face a0 orgamentado, devido essencialmente A rubrica de Outros
Créditos a Receber a qual registou um aumento face ao perfodo homélogo de 2,6ME,
resultante dos recebimentos dos Fundos Comunitirios e dos Contratos Programa e 2
rubrica de caixa de depésitos bancarios que registou um acréscimo de 3,1M€,

Por sua vez, o saldo a receber de clientes aumentou comparativamente a 2023, em 1,3M€ e
em 6,3M€ face ac estimado, na sequéncia do aumento da faturagio.

O Passivo total neste trimestre foi de 341,6M€, dos quais, 16,0M€ de Passivo Corrente e
325,6M€ de Passivo ndo Corrente. Comparativamente ao periodo homélogo o Passivo total
registou uma diminuigéo de 3,4M&€, justificada essencialmente pela diminuigao do saldo a
pagar a fornecedores correntes que diminuiu 2,2 M€ face a 2023, devido ao aumento das
disponibilidades. Por outro lado, os empréstimos contraldos foram inferiores ao



or¢amentado em cerca de 54M€, uma vez que a Secretaria Regional das Finangas havia
garantido um reforgo do montante a pagar relativo ao contrato programa de Subsidiagao do
prego de rega para 2023, em ZM€.

0 Capital Préprio (215,3M€) aumento 4,6M€ face a 2023 e diminuiu 14,7M€ face ao
orgamento pela incorporagio do resultado liquido negativo do perfodo e outras variagdes
do capital préprio.

Relativamente aos fluxos de caixa sublinha-se o aumento dos valores recebidos de clientes
por ineréncia do aumento do valor das vendas em 2,2M€, Registou-se, ainda. um aumento
dos pagamentos a fornecedores quando comparado quer com o perfodo homélogo do ano
de 2023 quer com o orgamentado. Adicionalmente, foram recebidos 5,7M€ relativos a
subsfdios ao investimento, valor inferior em 2,8M€ ac face ao recebido em 2023 e inferior
em 33,9M€ face ao orgamentado. J4 quanto aos ativos intangiveis os pagamentos de 8,2M€,
foram inferiores ao valor or¢ado em 22,2M€ e também inferiores em 5,6 M€ face ao perfodo
homélogo do ano de 2023.

Em termos de atividades de financiamento as mesmas em 2024 ndo tiveram expressdo,
sendo apenas pago 0,5M€ decorrentes da amortizagdo final do financiamento do BEL

Desta forma, em termos globais, o saldo de caixa e seus equivalentes no final do 32 trimestre
de 2024, fixou-se em 158M€, registando uma diminui¢do de 0,7M€ face ao periodo
homélogo do ano de 2023 e de 2,0M€ face ao orgamentado.

INDICADORES OPERACIONAIS

Os indicadores operacionais objeto de andlise sdo o fornecimento de dgua em alta, em baixa,
a recolha dos resfduos em baixa, a valorizagdo e recolha dos mesmos em alta e,
adicionalmente, a energia. A evolugio de cada um deles, no terceiro trimestre de 2024, em
conformidade com o Relatério de Execucao Orgamental no referido perfodo, e que o
Conselho Fiscal teve oportunidade de confirmar, em termos de fundamento e razoabilidade,
é a seguinte:

e O fornecimento de 4gua, em alta, no terceiro trimestre de 2024, aos municfpios nio
aderentes 3 ARM, apresenta um decréscimo de 305.168 m3 (-3,0%) face ao perfodo
homélogo do ano de 2023.

e O valor do fornecimento de 4gua, em alta, aos municipios ndo aderentes, no terceiro
trimestre de 2024, foi superior em cerca de 3,3% face ao valor orgamentado para
igual periodo do ano de 2024.

De referir que os valores orgamentados para 2024 (e previstos no estudo de viabilidade
econémica e financeira da ARM - EVEF) foram estimados considerando a redugdo das
necessidades de 4gua a ser fornecida as redes em baixa como consequéncia da redugdo das
perdas reais, decorrentes dos investimentos de recuperagdo/substituigdo de trogos de rede
com perdas muito elevadas. No entanto, e de acordo com os volumes fornecidos até a data,
em alguns municipios, esta redugdo ainda néo se concretizou tendo sido fornecidos volumes
de dgua superiores ao ano anterior ao valor previsto em sede de orgcamento.



Gréfico 1 - Fornecimento de 4gua em alta aos municipios ndo aderentes A
ARM, 5.A.;: comparagdo perfodo homélogo 2024 com 2023
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Graéflco 2 - Fornecimento de 4gua em alta aos munic(pios nio aderentes 4
ARM, S.A.: comparagdo real 2024 com or¢amentado 2024
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No terceiro trimestre de 2024, o volume de 4gua distribuido em baixa aos municipios
aderentes a ARM comparativamente ao perfodo homélogo do ano de 2023, registou um
aumento de 35.335 m? (2,1%) nos volumes faturados.

Este acréscimo, em cerca de 3,9%, face ao valor orgamentado para o mesmo perfodo, pode
resultar do aumento significativo que se tem vindo a registar na atividade turfstica da
Regido.



Gréfico 3 - Distribui¢fio de 4gua em baixa aos municfpios aderentes 3 ARM,
S.A.: comparagio perfodo homélogo 2024 com 2023
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Gréfico 4 - Distribui¢do de 4gua em baixa aos municfpios aderentes 3 ARM,
S.A.: comparagéo real 2024 com orgamentado 2024
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No terceiro trimestre de 2024 a recolha de residuos indiferenciados nos municfpios

aderentes apresentou face ao perfodo homélogo de 2023, um aumento de 142 toneladas
(1.8%).

Por sua vez, a recolha de resfduos passfveis de reciclagem sofreu um decréscimo em 100
toneladas (-8,6%).

No que concerne 2 quantidade de resfduos recolhidos, constatou-se no terceiro trimestre

de 2024, um aumento de 6,7% face ao valor or¢amentado para o mesmo perfodo do ano de
2024.



Gréfico 5 - Recolha de res(duos em baixa nos municipios aderentes 4 ARM,
S.A.: comparagdo perfodo homélogo 2024 com 2023
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Gréfico 6 - Recolha de resfduos em baixa nos municipios aderentes 4 ARM,
S.A.: comparagao real 2024 com orgamentado 2024
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A rececdo de resfduos indiferenciados para tratamento por incineragio aumentou em 564
toneladas (2,8%) face ao perfodo homélogo, proveniente dos municipios ndo aderentes, e,

por sua vez, a deposi¢do de resfiduos em aterro reduziu 32 toneladas (-5,9%).

A quantidade de resfduos rececionados para incineragio e aterro, proveniente dos
municfpios ndo aderentes 3 ARM, S.A,, no terceiro trimestre de 2024, foi superior em cerca
de 12,0% face ao valor orgamentado para o mesmo perfodo do ano de 2024,

De realcar que este aumento, face aos valores orgamentados, resulta da recuperagio

econbémica que se tem assistido no perfodo pés pandemia, o que inevitavelmente conduz a

um aumento dos resfduos indiferenciados.

Com efeito, o EVEF da ARM preconizava que, apés a pandemia, apenas em 2025 se
atingissem as quantidades de residuos tratadas em 2019. No entanto, como a retoma



econdmica foi mais rapida e mais acentuada, os valores previstos no EVEF sdo inferiores aos
valores reais,

Gréfico 2 - Recegdo de residuos para incineragao e aterro provenientes dos
munic{pios ndo aderentes a ARM, S.A.: comparagdo perfodo homélogo 2024
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Gréfico 8 - Recegio de resfduos para Incineragdo e aterro provenientes dos
municfpios ndo aderentes &4 ARM, S.A.: comparagdo real 2024 com

orgamentado 2024
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0 total de resfduos hospitalares rececionados sofreu um acréscimo de 23 toneladas (17,0%)
face ao perfodo homélogo do ano 2023.

Este valor foi superior em cerca de 34,1% quando comparado com o valor or¢amentado
para o mesmo perfodo.

Gréfico 9 - Residuos hospitalares: comparago perfodo homélogo 2024 com 2023
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Gréfico 10 - Residuos hospitalares: comparagdo real 2024 com orgamentado 2024
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A produgdo de energia elétrica com origem termoelétrica e hidrica aumentou em 786 MWh
(5,0%), face ao perfodo homélogo, tendo a energia elétrica vendida A EEM, S.A. aumentado
em 951 MWh (7,8%).

A energia elétrica vendida & EEM, 5.A,, no terceiro trimestre de 2024, foi superior em cerca

de 27,6% face ao valor orcamentado, para o mesmo perfodo do ano de 2024, como resultado
do aumento dos res(duos incinerados face aos projetados.

Gréfico 11 - Energia elétrica produzida com origem termoelétrica e hidrica:
comparagdo perfodo homélogo 2024 com 2023

z::
= I
| B

1*uim i*1im 2 Am 4% inm
= ADG J013 B AN X026



Gréfico 12 - Energia elétrica vendida a EEM, S.A. com origem termoelétrica e
hidrica: comparagdo real 2024 com orgamentado 2024
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INVESTIMENTOS

No terceiro trimestre de 2024, o investimento realizado atingiu o montante de 7,9M€
correspondente a 18,0% do valor total previsto para o ano de 2024 (44 M€ aprovado), e
cerca de 24,0% do plano em vigor para o terceiro trimestre,

Como consequéncia, a taxa de execugio do Plano de investimentos em 2024 é inferior em
49,6% quando comparada com o perfodo homologo de 2023.

0 Relatdrio de Execugdo Orgamental enumera em detalhe os atrasos e fatores limitadores
da execugdo do plano de investimentos em causa, que derivam de razdes diversas,
nomeadamente: atrasos administrativos e constrangimentos de contratagdo piblica, falta
de enquadramento em fundos comunitédrios e atrasos no arranque de trabalhos, entre
outros.

PARECER

Face ao exposto, nada chegou ao conhecimento do Conselho Fiscal que leve este Orgéo a
questionar a execuglo orgamental realizada, reportada ao perfodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2024, conforme Relatério preparado pelo Conselho de Administragdo.

OUTROS ASSUNTOS

0 Orgamento para o exercicio de 2024 foi elaborado em conformidade com o PAO 2023 o
qual foi influenciado pela revisdo, concluida em 2022, do estudo de viabilidade (EVEF) e dos
seus efeitos nos registos contabilfsticos e na informagdo prospetiva. Conforme tem vindo a
ser reportado pelo Conselho Fiscal, nos anteriores pareceres sobre a execugdo orgamental,
seria expectavel que a revisio do EVEF ocorresse, ainda, durante o ano de 2024. No entanto,
e embora essa revisio esteja em curso, em resultado da deteriora¢do do contexto da
economia nacional e global, antecipa-se ocorréncia de eventuais ajustamentos aos
pressupostos do orcamento de 2024 e de desvios significativos face ao expectével,
relativamente ao relato dasitua¢do patrimonial da ARM. No entanto, face ao contexto
descrito, o desempenho da ARM no terceiro trimestre de 2024 foi positivo face ac PAO
2023-2027 quer por via da contengdo de gastos, quer pelo incremento das vendas.



Funchal, 08 de novembro de 2024

O CONSELHO FISCAL

Maria Ema de Assunciio Palma

Tania Macedo de Oliveira Camacho Fernandes

Ricardo Nuno Abreu de Nébrega



