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1. INTRODUGAO

A Igualdade de Género é um direito fundamental, previsto na Declarag¢do Universal dos Direitos
Humanos e adotado pelo Estado Portugués, Unido Europeia e pelas instancias internacionais
com direito de decisdo nestas matérias.

Neste contexto o objetivo é criar oportunidades, valorizacdo e poder de participacdo de homens
e mulheres, tanto quanto possivel e sem distincdo, em Portugal, nas esferas da vida publica e
privada.

2. ESTRATEGIA PARA A IGUALDADE — ENQUADRAMENTO LEGAL

A implementacdo do Plano para a Igualdade estd em consonancia com as seguintes disposicées:

- Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, que estabelece o regime da representacdo equilibrada entre
mulheres e homens nos drgaos de administracdo e de fiscalizagcdo das entidades do setor publico
empresarial, ndo obstante a sua aplicacdo ao setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira
operar-se nos termos a definir em diploma proprio;

- Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto, que obriga as empresas a igualdade salarial entre mulheres
e homens por trabalho igual ou de valor igual, sendo fundamental realizar um diagndstico
profundo e transparente que permita perceber os avangos que se tém realizado, assim como as
areas onde ainda é preciso um maior investimento e tragar medidas, no sentido de colmatar
eventuais discriminagbes que possam existir.

- Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, que determina os procedimentos para a
realiza¢do das comunicagdes a que estao obrigadas as entidades do setor publico empresarial e
a producdo de um guido para efeito de elaboracdo dos planos para a igualdade anuais.

- Cédigo de Conduta da ARM — Aguas e Residuos da Madeira, S.A. (ARM, S.A.) que, em
desenvolvimento dos principios da ndo discriminacdo plasmados no seu artigo 8.2, “reprova
comportamentos discriminatdrios, em toda a sua amplitude e prisma de a¢do, condenando
ainda qualquer forma de assédio, designadamente sexual ou psicoldgico de conduta verbal ou
fisica de humilhacdo, de coagdo ou de ameaca, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou
constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente intimidativo, hostil,
degradante, humilhante ou desestabilizador.”

Adicionalmente, a ARM, S.A., enquanto empresa publica regional, estd vinculada a adogdo de
planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminag¢des e a permitir a conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional, em linha com o disposto no n.2 2 do artigo 48.2 do
Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que estabeleceu o Regime Juridico
do Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (RISERAM).
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Neste seguimento, a ARM, S.A. rege-se pela Resolug¢do n.2 75/2022, de 18 de fevereiro, que
aprovou as orientacdes estratégicas de gestdo destinadas a globalidade do setor empresarial da
RAM. As empresas que integram o SERAM devem prosseguir a missao e exercer a sua atividade
em articulacdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo Regional num
contexto de responsabilidade social.

3. CARACTERIZAGAO SUMARIA DA ARM, S.A.

Os principais dados identificativos sdo os seguintes:

J Forma Juridica: Sociedade Anénima

. Numero de Identificacdo Fiscal (NIF): 509 574 513

o Sede Social: Rua dos Ferreiros, 148 — 150, 9000-082 Funchal

o Capital Social: 19 705 500,00 €

. Objeto Social: A exploragao e gestdo do sistema multimunicipal de dguas e residuos da

RAM, em regime de concessao de servico publico e de exclusividade.

A ARM, S.A. tem como acionistas a Regido Autdnoma da Madeira, com a participacdo de 98,21%,
e 0s municipios aderentes (Municipios de Camara de Lobos, Machico, Porto Santo, Ribeira Brava
e Santana) com uma participacao agregada de 1,79%.

A ARM, S.A. é uma empresa de capitais exclusivamente publicos que tem por objeto a
exploragdo e a gestdo do sistema multimunicipal de dguas e de residuos da Regido Auténoma
da Madeira (RAM), em regime de servico publico e de exclusividade.

O sistema multimunicipal de aguas e de residuos da RAM foi criado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 17/2014/M, de 16 de dezembro, alterado e republicado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 10/2019/M, de 13 de agosto, objeto da Declaragdo de Retificagcdo n.2 44/2019, de
23 de setembro (versdo consolidada).

A ARM, S.A. desenvolve as suas atividades nos setores das aguas (incluindo agua de regadio,
agua para abastecimento publico e dguas residuais) e dos residuos, em alta e em baixa, na RAM
(dependendo do sector).

4. ESTRUTURA ORGANICA

A ARM, S.A. estd dimensionada para as funcdes operacionais que presta aos/as seus/suas
clientes. De uma forma simplificada, apresenta-se o organograma funcional da Sociedade.
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Assessoria ao Conselho de Administragdo — CAA
Gabinete de Controlo de Gestdo — GCG

Dire¢dao Administrativa e de Contabilidade — DAC
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Diregdo de Capital Humano — DCH
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Direcao de Comunicagdo, Imagem e Educa¢do — DCIE
Direcao de Conservagao — DCC

Direcdo de Estudos e Projetos — DEP

Direcdo de Obras — DIO

Direcao de Qualidade, Ambiente e Seguranca — QAS
Direcdo de Servicos Juridicos — DSJ

Direcdo de Sistemas de Informacdo — DSI

Laboratério Regional de Controlo de Qualidade da Agua — LQA

DIRECAO-GERAL DE SERVICOS DE AGUAS — DSA
Direc3o de Distribuicdo de Aguas — DDA
Direcdo de Distribuicdo Hidroagricola — DDH

Direcdo de Producio e Tratamento de Aguas — DPA

DIRECAO-GERAL DE SERVICOS DE RESIDUOS — DSR
Dire¢do de Recolha, Transferéncia e Triagem — DTR

Direcdo de Valorizacdo e Tratamento — DVT

5. VISAO, MISSAO E VALORES

Visao:

Ser uma referéncia na gestdo e operagdo dos sectores da adgua e dos residuos da Regido

Auténoma da Madeira, num quadro da maxima eficdcia, eficiéncia e sustentabilidade.
Missdo:

Satisfazer as necessidades da populagdo através do sistema multimunicipal de dguas e residuos
da Regido Autdonoma da Madeira, promovendo a sustentabilidade ambiental, a resiliéncia do

territério e o desenvolvimento econdmico e social.
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Valores:

Sustentabilidade

e Adocdo de solugdes eficientes e sustentaveis para a gestdo das aguas e dos residuos,
com respeito pelo ambiente e pelas pessoas.
e Promocdo da sustentabilidade ambiental, social e econdmica.

Qualidade e Exceléncia

e Assegurar a qualidade, competéncia e rigor nas tomadas de decisdo, com foco nas
pessoas.
e Promover a melhoria continua dos processos e dos servigcos prestados.

Integridade e Transparéncia

e Atuacdo ética, integra e transparente em todas as atividades, garantindo o
cumprimento da legalidade e das melhores praticas de governanca.

Inovacdo e Melhoria Continua

e Adocdo de abordagens inovadoras na gestao das dguas e dos residuos, promovendo
uma cultura de abertura a mudanga.

Responsabilidade Ambiental e Social

e Exercicio das responsabilidades ambientais e sociais da organiza¢do, promovendo o
desenvolvimento sustentdvel da Regido.

Igualdade e Ndo Discriminacdo

e Compromisso com a igualdade de oportunidades e a ndo discriminagdo, promovendo a
diversidade e a equidade.

e Promocdo da integra¢do e do sentimento de pertencga.

6. OBJETIVO NO AMBITO DO SETOR EMPRESARIAL DA RAM

A resolugdo do Conselho do Governo Regional n? 75/2022, aprova as orientacdes estratégicas

de gestdo a globalidade do setor empresarial da RAM.

A Orientacdo Estratégica 4: Promover uma politica de gestdo orientada para as pessoas, com 0s

seguintes objetivos, consolida as metas para execuc¢ao de um Plano de Igualdade.
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e “Objetivo 1 — Conceber e implementar politicas de gestGo de pessoas orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo a
formacgdo, a fim de captar o conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo
de tomada de decisdo, aumentando a sua produtividade, num quadro de equilibrio e
rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a dimensdo
e a situagcdo econdmica e financeira da empresa.

e Objetivo 2 — Conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres.

e Objetivo 3 — Criar mecanismos que permitam a concilia¢do da vida pessoal, familiar e

profissional.”

Avaliacdo: periédica semestral, sendo o resultado dado a conhecer aos membros do Governo

Regional responsaveis pelo setor de atividade até final do més seguinte ao periodo em causa.

7. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS E PROMOGAO DA IGUALDADE

De acordo com Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que aprova o

RISERAM, no artigo 48.2:

“1-As empresas publicas regionais implementam politicas de recursos humanos orientadas para
a valorizagcdo do individuo, para o fortalecimento da produtividade, tratando com respeito e

integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional.

2 - As empresas publicas regionais adotam planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres e eliminar discriminagdes

e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.”

Estd ainda consagrada na Constituicdo da Republica Portuguesa, a igualdade de género como

um direito fundamental, no seu artigo 132 (Principio da igualdade).

No Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia, no seu artigo 2.2, a igualdade de género

constitui um principio fundamental na Unido Europeia.

Apesar da legislagdo aplicavel e das cartas de principios fundamentais, ainda ha muito a
percorrer para atingir uma igualdade de género real em todos os aspetos da vida do trabalhador

e da trabalhadora.
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Esta preocupacdo é mundial e, exatamente por isso, a igualdade de género estd contemplada
como um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) previstos na agenda 2030 das

Nacdes Unidas: Objetivo 5 - “Alcangar a igualdade

de género e empoderar todas as mulheres e Imm

DEGENERO

raparigas. Acabar com todas as formas de |
discriminagdo contra todas as mulheres e meninas
em todos os lugares. Eliminar todas as formas de
violéncia contra todas as mulheres e meninas nas
esferas publica e privada, incluindo trdfico, explora¢do sexual e outros tipos. Garantir a

participag¢do plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades de lideran¢a.”

8. DIAGNOSTICO

Neste ambito, orientada pela legislacdo regional e com o contributo do guido para a elaboracao
dos planos para a igualdade, publicados pela CITE (Comissado para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego), com orientacdo das estratégias e eixos condutores do PRICA (IV Plano Regional para
a lgualdade e Cidadania Ativa 2021-2025) a ARM, S.A., elabora o Plano para a Igualdade, optando

por desenvolver os seguintes eixos de intervencao:

* EIXO 1. Reduzir as Desigualdades entre Homens e Mulheres, Promover a Igualdade de
Oportunidades no Trabalho, no Emprego e na Vida Profissional;

* EIXO 2. Promover Bem-estar e Protecdo das Familias e Protecdo na Parentalidade;

* EIXO 3. Promover a Conciliacdo da Vida Profissional, Familiar e Pessoal;

¢ EIXO 4. Prevenir o Assédio no Local de Trabalho e em Contexto de Trabalho.

8.1. EIXO 1. Reduzir as Desigualdades entre Homens e Mulheres, Promover a
Igualdade de Oportunidades no Trabalho, no Emprego e na Vida Profissional

* AARM, S.A. pretende contribuir para um maior envolvimento de todos/as e reconhecer
os talentos existentes na organizagdo.

* Possibilitam-se oportunidades de crescimento profissional e/ou a transferéncia para
outras dreas de atividade dentro da empresa, estando o processo de recrutamento

ainda mais transparente e acessivel.
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* Os anuncios dos processos de recrutamento correspondentes as vagas disponiveis
visam assim encontrar as pessoas, internas ou externas, com o perfil mais adequado

para o desempenho de determinada funcao.

Estes anulncios sdao, em regra, publicitados na pagina de recrutamento no site da

empresa e nas paginas da empresa nas redes sociais.

* Em 2023 a ARM, S.A. procedeu a primeira revisdo parcial do Acordo de Empresa (AE),

que abrange todos/as os/as trabalhadores/as da empresa por via de Portaria de

Extensdo, tendo introduzido, nomeadamente, as seguintes melhorias:

> revisdo da tabela salarial;

» aumento do subsidio de refeicdo;

> revisdo do subsidio de insalubridade e penosidade e a sua extensdo a outras
categorias profissionais que asseguram o cumprimento de funcdes especificas em
diversos setores de atividade desta empresa;

> direito ao gozo do dia de aniversario.

* Em 2024 procedeu-se a segunda revisdo parcial do AE que, novamente, abrange
todos/as os/as trabalhadores/as da empresa por via de Portaria de Extensdo, tendo
introduzido, nomeadamente, as seguintes melhorias:
> revisdo da tabela salarial;
> reducdo do periodo normal de trabalho para as 35 horas semanais;
> revisdo dos pontos correspondentes as mencdes qualitativas obtidas no ambito do

sistema de avaliacdo de desempenho;

» revisdo do subsidio de insalubridade e penosidade aplicavel aos/as trabalhadores/as
gue asseguram o cumprimento de fung¢des especificas em diversos setores de
atividade desta empresa;

> alteragdo da posicdo retributiva por antiguidade.

* O Gender Pay Gap, por referéncia ao ano de 2023 e a remunera¢do mensal ganho,
constante do Balan¢o das Diferengas Remuneratdrias entre Mulheres e Homens da

empresa, a que se refere a Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto, foi de -23,6%.
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8.2. EIXO 2. Promover Bem-estar e Protecdo das Familias e Prote¢dao na Parentalidade

* AARM,S.A.tem um conjunto de protocolos com vdrias entidades que visam a atribuicao
de beneficios as/aos trabalhadoras/es e seus familiares, repartidos por varios ambitos:
» Bem-Estar (Descontos em entidades nas areas do desporto, estética e lazer);

» Ensino (Descontos em atividades de apoio ao ensino);
» Financas (Condi¢Ges especiais junto de seguradoras e entidades bancarias); e
» Saude (Descontos em entidades de diversas areas da salude e veterinaria).

e« Reconhecimento do direito a todos os seus/suas trabalhadores/as faltarem,
justificadamente, para acompanhamento de menor de 12 anos no primeiro dia do ano
letivo (até 3h por cada menor), equiparando as condi¢Ges previstas no Decreto-Lei n.2
85/2019, de 01 de julho.

A ARM, S.A. cumpre escrupulosamente com os normativos relativos a maternidade e

parentalidade.

8.3. EIXO 3. Promover a Conciliagdo da Vida Profissional, Familiar e Pessoal

* Existéncia de duas cantinas, uma na ETZL — Estacao de Transferéncia e de Triagem da
Zona Leste (ETZL-ET) e outra na Estagdo de Tratamento de Residuos Sélidos da Meia
Serra (ETRS), com pregos acessiveis e que fornecem refeicGes completas. As restantes
instalagdes principais tém refeitério, o que favorece o convivio ja que os/as
trabalhadores/as podem trazer de casa a sua refei¢do.

* Maquinas de vending em vdrias instalacGes onde sdo disponibilizados café, bebidas e
snacks, a qualquer hora.

* Transporte de pessoal assegurado aos/as trabalhadores/as em fun¢6es na ETRS da Meia
Serra, nos termos do previsto no Regulamento de Enquadramento Salarial anexo ao AE.

* Organizacdo de eventos para promover o convivio entre os/as trabalhadores/as, além
de agdes com objetivos de educagao ambiental e responsabilidade social.

*  Formacdo profissional continua (presencial ou online) proporcionada nas mais variadas
areas (ambiente, informatica, direito, gestdo, seguranca e nas areas operacionais
especificas da atividade da empresa), na sequéncia do levantamento de necessidades

realizado pela empresa anualmente.
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8.4. EIXO 4. Prevenir o Assédio no Local de Trabalho e em Contexto de Trabalho

* AARM, S.A. tem, desde novembro de 2019, o Cddigo de Boa Conduta para a Prevencao
e Combate ao Assédio no Local de Trabalho, em cumprimento do imperativo legal
aplicavel.

+ E exigido que cada trabalhador/a da ARM, S.A. adira a padrdes elevados de conduta e
mantenha um comportamento leal para com a ARM, S.A., ndo devendo, em nenhuma
ocasido, praticar atos em nome da ARM, S.A. que violem algum normativo. Para além
dos principios a observar pelas/pelos trabalhadoras/es da ARM, S.A. no exercicio das
suas funcoes, o referido Cédigo de Boa Conduta descreve, em termos genéricos, os
requisitos legais relativos a prevencdo e combate ao assédio no trabalho.

* A ARM,S.A. estd empenhada em proporcionar um ambiente de trabalho onde todas/os
sdo tratadas/os com justica, dignidade e respeito. A ARM, S.A. ndo discrimina com base
na etnia, raca, cor, credo, religido, nacionalidade, idade, deficiéncia, sexo, orientacao
sexual, situacao familiar, estado civil, convicgdes politicas ou ideoldgicas, filiacdo sindical
ou qualquer outra situagdao legalmente protegida de acordo com os normativos
aplicaveis.

Todavia, o comportamento baseado em qualquer dos factos referidos no paragrafo
anterior ndo constitui discriminagao quando, devido a natureza da atividade em causa
ou o contexto do seu desenvolvimento, esse fator constitua um requisito genuino e
determinante para o exercicio da atividade profissional, quando o objetivo seja legitimo

e o requisito seja proporcional.

9. CARACTERIZAGCAO DA REPRESENTATIVIDADE DE GENERO

A politica de gestdo de recursos humanos da ARM, S.A. valoriza de igual forma as competéncias,

aspira¢Oes, necessidades e responsabilidades de homens e mulheres.

O grafico infra espelha a evolugdo dos/das trabalhadores/as na empresa, por género, de 2015 a

2023, do qual se infere que a percentagem de mulheres ronda os 16,27% do quadro de pessoal.
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Evolugdo de trabalhadores/as na empresa, por género, de 2015 a 2023
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Os gréficos infra representam ainda a representatividade de género no seio da empresa, a

31.12.2023, por tipo de vinculo, por habilitagdes literarias, por estrutura etdria e por carreira.

Trabalhadores/as da empresa a 31-12-2023, por tipo de vinculo

Vinculo Privado a Termo Incerto
Vinculo Privado a Termo Certo

Vinculo Privado por Tempo Indeterminado 113

Vinculo de Emprego Publico
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Homens M Mulheres

Trabalhadores/as da empresa a 31-12-2023, por habilita¢des literarias

Inferior ao 12 Ciclo do Ensino Basico

1.2 Ciclo Ensino Basico

Nivel 1 do QNQ - 22 Ciclo Ensino Basico
Nivel 2 do QNQ - 32 Ciclo Ensino Basico
Nivel 3 do QNQ - Ensino Secundario

Nivel 4 do QNQ - Ensino Secundario

Nivel 6 do QNQ - Licenciatura e Bacharelato
Nivel 7 do QNQ - Mestrado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Homens M Mulheres
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Trabalhadores/as da empresa a 31-12-2023, por estrutura etaria
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Trabalhadores/as da empresa a 31-12-2023, por carreira

Quadro Operacional

Quadro Técnico 5
Quadro Superior | 7 S ¥ - S
Supervisao

Gestdo Intermédia
Gestdo de Topo
Assessoria e Apoio a Gestao

Membros dos Orgdos Estatutarios

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Homens M Mulheres

A ARM, S.A., no estrito cumprimento da lei, garante o gozo das licencas de parentalidade
pelos/pelas trabalhadores/as. O grafico infra espelha o nimero de dias gozados de licenca
parental de 2019 a 2023, sendo evidente o crescente exercicio destes direitos por parte dos

trabalhadores homens, em linha com as altera¢Ges legislativas ocorridas.
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N2 de dias gozados de licenga de parentalidade, de 2019 a 2023
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10.PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

Na sequéncia do diagndstico interno realizado, identificou-se diversas necessidades de atuacdo, apresentando-se de seguida as medidas, respetivos indicadores e

metas, para promover a igualdade de género na ARM, S.A.:

10.1. ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA EMPRESA

Dimensao: Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgcamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas
Missdo e valores da
Inscricdo do compromisso com N | empresa tém inscrito o A missdo e os valores da empresa tém
- ) do envolve . . . . .
Assumir a promogado da igualdade entre CA DCH 1 GCG I ‘ compromisso com a inscrito, até ao final do ano de 2024, o
L custos o . . =
publicamente mulheres e homens na missdo e CAA " promogao da igualdade compromisso com a promocao da
especificos .
(interna e nos valores da empresa P entre mulheres e igualdade entre mulheres e homens
externamente) o homens
compromisso com a . Documentos , . R
~ Inscrigdo expressa do , . . . Os documentos estratégicos tém
promogao da . " . estratégicos tém inscrito . . ) . L,
. compromisso com a promogao Ndo envolve . inscrito, até ao final do primeiro
igualdade entre . DCHIGCG | aigualdade entre .
da igualdade entre mulheres e CA custos semestre de 2025, a igualdade entre
mulheres e homens CAA o mulheres e homens
homens nos documentos especificos mulheres e homens enquanto valor da
, . enquanto valor da
estratégicos da empresa empresa
empresa
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Dimensao: Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Objetivos

Indicador

Meta

Divulgacdo efetuada no
site institucional da
empresa, na intranet,
por correio eletrénico e
afixacdo em locais
internos de reconhecida
visibilidade

Colocacgdo no site institucional da
empresa, até ao final do ano de 2024,
do Plano e das medidas implementadas
com vista a sua concretizacdo
(designadamente aquelas que
pressuponham a participagao ativa do
universo de trabalhadoras/es da
empresa)

A par da divulgacdo efetuada através do
seu site institucional, a empresa
promove a divulgacgdo interna de

informacdo, através da intranet, correio

eletrdnico e afixagdo em locais de
reconhecida visibilidade

Assegurar a
implementagdo do
Plano para a
Igualdade, a sua
monitorizagao,
acompanhamento e
sustentabilidade

Comité/Task Force
criada, com
competéncias
formalmente definidas

Comité/Task Force criada, com
competéncias formalmente definidas,
até ao final do ano de 2024

Unidade Unidades
Medida Organica Organicas Orgamento
Responsavel | Envolvidas
Divulga¢do do compromisso da
empresa com a igualdade entre
mulheres e homens, interna e DCH I DCIE | "
. Ndo envolve
externamente, no site DSI | Todas
S DCH p custos
institucional da empresa, na as Areas da .
. . L. . especificos
intranet, por correio eletrénico Organizagdo
e afixagdo em locais internos de
reconhecida visibilidade
Criagdo de um Comité (Task
Force interna) para a Igualdade Ndo envolve
entre mulheres e homens e CA DCH | CAA custos
formalizagdo das respetivas especificos
competéncias
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Dimensao: Estratégia, Missao e Valores da Empresa

www.arm,pt

Ggeml@arm.pt

M +351 291 201020

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas
Desagregacao de todos os
gregac N N Todos os instrumentos de gestao
dados por sexo em todos os Ndo envolve Instrumentos de gestao
. - DCHIGCG | contemplam dados desagregados por
instrumentos de gestao da CA custos com dados desagregados h . R
. DCIE o sexo, até ao final do primeiro semestre
empresa, designadamente nos especificos por sexo de 2025
diagndsticos e relatérios
Dar a conhecer o
Plano para a
lgualdade e a sua
importancia
estratégica para a Racio entre o numero de
empresa . N trabalhadoras e
Divulgagao do Plano para a o e o -
. DCH I DCIE | N trabalhadores Sessoes de sensibilizagdo ministradas a,
lgualdade, das respetivas N3o envolve . .
Envolver todas as . o Todas as abrangidas/os por acbes pelo menos, 10% das trabalhadoras e
medidas e dos objetivos, DCH p custos L ,
trabalhadoras e , . Areas da e de sensibilizacdo e o dos trabalhadores da empresa, até ao
através de sessOes de L especificos . L.
todos os o Organizagao total de trabalhadoras e final do primeiro semestre de 2025
sensibilizagdo internas
trabalhadores na trabalhadores da
implementacdo do empresa
Plano para a
Igualdade
Pag. 18 de 34

(® Rua dos Ferreiros n.2 148-150, 9000082 Funchal




AGUAS E RESIDUOS DA MADEIRA

QO0OU®

Dimensao: Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas
Criacdo de canal de
comunicagao interno, que ,
incentive a apresentacdo de Podera
sugestdes, por parte dos/das envolver Canal de comunicacdo
ini custos
;raballhadores/as, no domlnéo DCH | DCIE | especificos (s criado
3 specific .
ase eg?? eNrecrutamer?to, a DSI | Todas P . Canal de comunicagdo criado, até ao
conciliagdo entre a vida DCH P definir, em , . i L.
.. - as Areas da N Numero de sugestdes final do primeiro semestre de 2025
profissional, familiar e pessoal, . funcdo das
~ . Organizagao dadas pelos/pelas
) da protecdo na parentalidade, concretas
InF(?ntlv?r a da avaliaciio de desempenho, medidas a trabalhadores/as
participacdo dos da politica de progressdo e implementar)
trabalhadores e das | desenvolvimento de carreiras e
trabalhadoras no da politica salarial
dominio da Reunides realizadas com
promocdo da L . estruturas
. Realizagdo de reunides com .
igualdade entre - representativas dos/das
estruturas representativas dos o
homens e mulheres trabalhadores/as para Pelo menos 1 (uma) reunido anual em
trabalhadores e das o . .
R abordar questdes gue sejam abordadas as tematicas
trabalhadoras para abordar DCH | Todas N&o envolve . . . ..
o . .. p relativas a igualdade relativas a igualdade entre homens e
questdes relativas a igualdade CA as Areas da custos N L .
R L o entre homens e mulheres, a conciliacdo entre a vida
entre homens e mulheres, a Organizagao especificos R . o o .
e . mulheres, a conciliacdo profissional, familiar e pessoal e a
conciliagdo entre a vida . L N ]
. o entre a vida profissional, protecdo na parentalidade
profissional, familiar e pessoal e o R
. N . familiar e pessoal e a
a protec¢do na parentalidade .
protecdo na
parentalidade
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Dimensao: Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas
Desenvolvimento /
Atualizagdo de
Integragdo dos aspetos instrumento de
Assegurar um _g C . P Podera avaliacdo da satisfagdo
relativos a igualdade entre
contexto de trabalho L envolver das/dos
. mulheres e homens, conciliagdo
isento de . . custos trabalhadoras/es e do
L entre a vida profissional, DCH | DCIE | . . . . . .
discriminagdo em o . especificos (a | clima organizacional que Criacdo / Atualizacdo de instrumento,
- familiar e pessoal, e protecdo Todas as . . .
funcdo do sexo, da . DCH . definir, em contemple aspetos em formato digital e em papel, até ao
. na parentalidade nos Areas da N . .. . L.
parentalidade e/ou . o . fungdo das relativos a igualdade final do primeiro semestre de 2025
e instrumentos de avaliagdo da Organizagao
da conciliagdo entre . N concretas entre mulheres e
. . satisfacdo das trabalhadoras e . I
a vida profissional, . medidas a homens, conciliagdo
. dos trabalhadores e do clima . . .
familiar e pessoal . implementar) | entre a vida profissional,
organizacional -
familiar e pessoal e
proteg¢ao na
parentalidade
Reconhecer e Adogdo de linguagem inclusiva
integrar a igual (verbal e ndo verbal) em todos Documentos e
visibilidade de os documentos e instrumentos DCH I DCIE | N | instrumentos de gestdo | Todos os documentos e instrumentos de
i . do envolve . i . .
homens e mulheres de gestdo e na comunicacdo da DCH Todas as ‘ e comunicacdo da gestdo e comunicag¢do com linguagem
o i custos . . . ~ .
em todas as formas empresa (ex.: relatoérios, Areas da i empresa com linguagem inclusiva (verbal e ndo verbal), até ao
. e e N especiticos . . ~ . L.
de linguagem, no regulamentos, site institucional, Organizagao P inclusiva (verbal e ndo final do primeiro semestre de 2025
plano interno e intranet, comunicados, emails, verbal)
externo imagens veiculadas)
Pag. 20 de 34

wwwarmpt O geral@armpt  (M+351291201020 () Rua dos Ferreiros n.2 148-150, 9000-082 Funchal



AGUAS E RESIDUOS DA MADEIRA

Dimensao: Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas

Contrariar a

Adocdo de linguagem inclusiva
perpetuacdo de ¢ guag

Publicidad tividad
(verbal e ndo verbal) e isenta de ublicidade e atlvidades

Toda a publicidade e todas as atividades

esteredtipos de L. i DCIE | Todas N3o envolve de promog¢ao com N . . .
i esteredtipos de género na . . . . de promogdo com linguagem inclusiva e
género e reforgar . - CA as Areas da custos linguagem inclusiva e . L i ,
publicidade e na promogéo das . e . L. isenta de esteredtipos de género, até ao
uma cultura de . Organizagao especificos isenta de esteredtipos . L.
. suas atividades, produtos e i final do primeiro semestre de 2025
igualdade entre ) de género
servigos
homens e mulheres
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Dimensao: Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas
Assegurar o respeito
pelo principio da
igualdade entre
mulheres e homens e | Estabelecimento de relagdes de
ndo discriminagao cooperagao com entidades
nas relagdes externas | publicas e/ou organiza¢des da N3o envolve Numero de Elevado nimero de
sociedade civil que prosseguem DCH DCH custos protocolos/parcerias/ protocolos/parcerias/acordos
Promover e o objetivo de promover a especificos acordos estabelecidos estabelecidos
consolidar relagdes igualdade entre mulheres e
externas no ambito homens
da promogdo da
igualdade entre
mulheres e homens
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Dimensao: Estratégia, Missao e Valores da Empresa

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador
Responsavel | Envolvidas

Meta

Procedimento interno

criado e implementado
Criagdo de procedimento

Assegurar a interno que permita assegurar Informacgao relativa aos
informagdo a que a empresa divulga, em local direitos e deveres dos
trabalhadores e apropriado e acessivel, DCH I DCIE | . trabalhadores e das . . .
. N . . N&o envolve Procedimento interno criado e
trabalhadoras informacéo relativa aos direitos Todas as trabalhadoras, em . , . L.
. L. DCH . custos L . implementado, até ao final do primeiro
relativa a direitos e e deveres dos trabalhadores e Areas da o matéria de igualdade e
. . L especificos o semestre de 2025
deveres no dominio das trabalhadoras, em matéria Organizagao nao discriminagao em
da igualdade e nao de igualdade e ndo funcdo do sexo,
discriminagao discriminagdo em fung¢do do divulgada em local
sexo

apropriado e acessivel a
todos os trabalhadores e
a todas as trabalhadoras
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10.2. CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL COM A VIDA FAMILIAR E PESSOAL

Dimensao: Conciliagdo da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel Envolvidas
Divulgacdo dos recursos existentes
na area geografica da empresa e/ou
da residéncia das trabalhadoras e . . . .
dos trabalhadores que facilitem a Ndo envolve Recursos Divulgar os recursos existentes junto
res que facili
. . q . DCH DCH | DCIE custos existentes de todas/os as/os trabalhadoras/es,
conciliagdo da vida profissional, o .
o especificos divulgados anualmente
familiar e pessoal (ex.:
creches/servigo de amas,
Promover a conciliagdo instituicGes para pessoas idosas)
da vida profissional
com a vida familiar e
pessoal das
trabalhadoras e dos Celeb |
trabalhadores elebrar e{ou renovar protocolos
. em vigor, anualmente
Celebragdo de protocolos com DCH I DSI | N }
. . Ndo envolve Numero de
servicos de proximidade (ex: Todas as . .. .
. . DCH . custos protocolos Divulgar na pagina da intranet e
lavandaria, catering/take away, Areas da .
N L especificos celebrados colocar no separador dos
pequenas reparagdes) Organizagdo )
protocolos sempre que haja novos
beneficios.
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Dimensao: Conciliagdao da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel Envolvidas
Garantir que a
organizacgdo dos
tempos de trabalho
contempla as L
. ~ s Racio entre o
necessidades de Concessao, por iniciativa da i
- ) L. , " namero de Todos/as (100%) os/as
conciliagdo entre a vida empresa, de horario flexivel a DCH | Todas Ndo envolve -
. . . trabalhadores/as trabalhadores/as com fungdes
profissional, familiar e trabalhadores e a trabalhadoras CA as Areas da custos L. L. o
L e . . e com hordrio compativeis com a atribui¢do de
pessoal dos com vista a conciliagdo entre a vida Organizacdo especificos , L. ) )
. o flexivel e o total de | horario flexivel usufruem da medida
trabalhadores e das profissional, familiar e pessoal
trabalhadores/as
trabalhadoras, em
particular dos/as que
tém responsabilidades
familiares
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FORMACAO INICIAL E CONTINUA

Dimensao: Formagao Inicial e Continua

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas
Criagdo e implementacgdo de
procedimento interno para
assegurar que, na elaboragdo do DCH | Todas Ndo envolve . . . Procedimento interno criado e
. . Procedimento interno criado e .
plano de formagdo, a empresa DCH as Areas da custos . implementado, no plano de
Promover uma o o e implementado .
cultura de tem presente o principio da Organizacao especificos formagdo para o ano de 2025
ioualdade entre igualdade e ndo discriminagdo
& entre mulheres e homens.
mulheres e
homens no local
de trabalho,
favorecendo Integracdo de um médulo de Poders
At oderd
praticas de formacdo sobre igualdade entre |
= envolver
gestdo e de mulheres e homens no plano de
trabalho x custos . ~ . ~
formacgdo anual, nomeadamente - Mddulo de formagado sobre Mddulo de formagado sobre
consonantes . . DCH I Todas | especificos (a . )
sobre: esteredtipos de género; . . igualdade entre mulheres e igualdade entre mulheres e homens
com a mesma . : . ~ DCH as Areas da definir, em ) . -
linguagem inclusiva; protecdo na . . homens integrado no plano de integrado no plano de formagao
. S Organizacao funcdo das -
parentalidade; conciliagdo da concretas formacgdo anual anual, para o ano de 2025
vida profissional, familiar e .
o medidas a
pessoal; assédio moral e sexual .
implementar)
no trabalho
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Dimensao: Formagao Inicial e Continua

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas
Langamento de uma campanha
de incentivo a participagdo de
mulheres ou de homens em
Promover a acOes de formacao dirigidas a
dessegregacao profissdes/funcdes em que um
sexual interna e dos sexos esteja sub- DCH | DCIE | .
] . Ndo envolve Langamento de campanha de
um maior representado, no site DSI | Todas Langamento de campanha de . . N
. . DCH . custos . . incentivo no plano de formagdo para
equilibrio entre institucional da empresa, na as Areas da . incentivo
. . e L especificos o ano de 2025
mulheres e intranet, por correio eletrénico, e Organizagdo
homens na com afixacdo em locais internos
empresa de reconhecida visibilidade,
durante o periodo em que
decorrem as inscri¢Ges para a
acdo de formacgdo
Criagdo e implementac¢do de
procedimento interno para
Assegurar a . ~
. assegurar que, na divulgacdo de
igualdade de - N -
. acGes de formacéo, a descrigdo N . . .
oportunidades ] Ndo envolve . . . Procedimento interno criado e
do perfil da/o formanda/o faz Procedimento interno criadoe | . N
entre mulheres . DCH DCH custos . implementado no plano de formacédo
referéncia a ambos os sexos e o implementado
e homens no N , R especificos para o ano de 2025
. que ndo contém, direta ou
acesso a .
N indiretamente, qualquer
formacdo e e
restricdo, especificagdo ou
preferéncia baseada no sexo
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Dimensao: Formagao Inicial e Continua
Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas
Orientagdo interna criada e
Orientagdo interna criada e

implementada
implementada no plano de formacdo

Numero de trabalhadores e de para o ano de 2025

trabalhadoras, do sexo com

menor representacdo na 10% de trabalhadores/as do sexo

com menor representacao na

Criagdo e implementacgdo de
orientagdo interna para que, em profissdo abrangida por a¢des
acGes de formagao profissional de formagado profissional, que profissdo abrangida por agdes de
dirigida a profissao exercida frequentam essas agGes de formagdo profissional, a frequentar
predominantemente por formacao essas agles de formacdo
Promover a
dessegregacio trabalha.dores/as.de um dos ,
sexual interna e sexos, seja concedida, sempre Numero de trabalhadores/as
. que se justifique, preferéncia a DCH | Todas Ndo envolve com escolaridade reduzida 20% de trabalhadores/as com
eqL:Ji?brrTi]jleor:tre trabalhadores/as do sexo com DCH as Areas da custos abrangidos/as por ac¢des de escolaridade reduzida abrangidos/as
homens e menor representacdo na Organizacdo especificos formacao profissional por acdes de formacdo profissional
mulheres na respetiva profissdo, bem como,
empresa sendo apropriado, a Numero de trabalhadores/as 10% de trabalhadores/as
trabalhador/a com escolaridade responsdveis por familias responsdveis por familias
reduzida, responsavel por familia monoparentais abrangidos/as monoparentais abrangidos/as por
monoparental ou que tenham por acbes de formagdo acGes de formacéo profissional
gozado de licenga parental ou por profissional
adocgdo
Numero de trabalhadores/as 20% de trabalhadores/as que

gue tenham gozado de licenca tenham gozado de licenca parental

parental ou por adogdo ou por adocdo abrangidos/as por
abrangidos/as por agdes de acGes de formagao profissional

formacgao profissional
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10.4. IGUALDADE NAS CONDICOES DE TRABALHO

Dimensao: Igualdade nas Condi¢des de Trabalho

Subdimensdo: Promocgdo / Progressdo na Carreira Profissional

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsdavel | Envolvidas
Definicdo e implementacdo de
procedimento que permita alcancar . . . .
Promover a . o DCH | Todas N&o envolve . . ) Procedimento interno criado e
. uma participacdo equilibrada de . Procedimento interno criado e . , .
igualdade entre DCH as Areas da custos . implementado, até ao final do
mulheres e de homens nos lugares L . implementado L.
mulheres e . . Organizagao especificos primeiro semestre de 2025
de diregdo de primeira linha (ex:
homens no =
. Gestdo de Topo)
dominio da
progressdo e Definicdo e implementacdo de
desenvolvimento | procedimento que permita alcangar DCH | Todas N3o envolve . . . Procedimento interno criado e
. ~ - < Procedimento interno criado e . , .
profissional uma participacdo equilibrada de DCH as Areas da custos ol tad implementado, até ao final do
- e implementado L.
mulheres e de homens nos lugares Organizagao especificos P primeiro semestre de 2025
de chefia de nivel intermédio
Incentivar a Criagdo e implementa¢do de um
participacdo sistema de planeamento de DCH | Todas Ndo envolve . . . Sistema interno criado e
. . . Sistema interno criado e . , .
equilibrada das carreiras para o sexo sub- DCH as Areas da custos olementado implementado, até ao final do
mulheres e dos representado em lugares de topo, Organizagao especificos P ano de 2025
homens nos direcdo e chefia
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Dimensao: Igualdade nas Condi¢6es de Trabalho

Subdimensdo: Promogdo / Progressao na Carreira Profissional

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas
lugares de Ré&cio entre as/os
decisdo trabalhadoras/es a retomar a
. . o Podera atividade na empresa, apds
Organizagdo e disponibilizagdo de . . P . P A totalidade (100%) de
- . R envolver interrupgdo por motivos
sessoOes de apoio (ex: formagao, . 3 trabalhadoras/es a retomar a
. . custos familiares por um periodo . ,
mentoria, coaching) de modo a . . atividade na empresa, apds
o DCH | Todas especificos (a superior a 6 meses, . N .
facilitar o regresso de trabalhadoras . . L. ) interrupgdo por motivos
DCH as Areas da definir, em beneficiarias/os de apoio, e o o 3
e trabalhadores que tenham . . familiares por um periodo
. ) . . Organizagao fungdo das total de trabalhadoras/es a . .
interrompido a carreira por motivos . superior a 6 meses, beneficiam de
. , . concretas retomar a atividade na . - .
familiares por um periodo superior a ] . - apoio (ex: formagdo, mentoria,
medidas a empresa, apoés interrupgao da ;
6 meses ) ) ) . coaching)
implementar) | carreira por motivos familiares
por um periodo superior a 6
meses
Participagdo em eventos na
Promover a . .
. comunidade escolar e formativa que i
igualdade entre . . Podera
visem promover o interesse dos/as
homens e , envolver
estudantes por uma area de estudos
mulheres no . . custos
. que permita oportunidades de DCH I DCIE | .
desenvolvimento . especificos (a L
. carreira na empresa ou no seu setor Todas as . , . Pelo menos 1 (uma) participacdo
de carreiras . DCH . definir, em Numero de participagdes
de atividade, tendo em conta o Areas da N anual
L N L funcdo das
objetivo da representagdo Organizagao
Promover a o concretas
N equilibrada de homens e mulheres ]
dessegregacao . L medidas a
nas diferentes profissdes e nos .
sexual das . . implementar)
o diversos setores de atividade
profissdes L.
econdmica
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Dimensao: Igualdade nas Condi¢6es de Trabalho

Subdimensdo: Promogdo / Progressao na Carreira Profissional

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgamento Indicador Meta
Responsavel | Envolvidas
ReuniGes realizadas com
Incentivar a Realizagdo de reunides com estruturas representativas dos
participacdo dos estruturas representativas dos trabalhadores e das
trabalhadores e trabalhadores e das trabalhadoras trabalhadoras para abordar Pelo menos 1 (uma) reunido
das para abordar questdes relacionadas . guestdes relacionadas com a anual em que sejam abordadas as
L DCH | Todas N3o envolve o L.
trabalhadoras no | com a avaliagdo de desempenho e a CA | DCH as Areas da custos avaliacao de desempenho e a tematicas com estruturas
dominio da politica de progressdo e - e politica de progressdo e representativas dos
. . ] Organizagdo especificos . ]
promocgao da desenvolvimento de carreiras desenvolvimento de carreiras trabalhadores e das
igualdade entre (nomeacédo a participagdo de (nomeacdo a participagdo de trabalhadoras da empresa
homens e mulheres em lugares de decisdo de mulheres em lugares de
mulheres topo e de diregdo e chefia) decisdo de topo e de diregdo e
chefia)
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10.5. PREVENCAO DA PRATICA DE ASSEDIO NO TRABALHO

Dimensao: Prevencdo da Pratica de Assédio no Trabalho

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Org¢amento Indicador Meta
Responsavel Envolvidas
Procedimento interno
criado e implementado Procedimento interno criado e
oL N implementado, até ao final do
Criacdo e implementacdo de L. i
. . . Racio entre o nimero de ano de 2025
Garantir a procedimento interno para Envolve custos
revencdo e o assegurar que a empresa CAA1Todas as especificos (a trabalhadores e
P ¢ & q o P CA |CAA Areas da ) p . trabalhadoras vitimas da Todos/as (100%) dos
combate ao confere o direito de L definir, em fungdo . L
o . . Organizagao pratica de assédio com trabalhadores e das
assédio no trabalho indemnizagdo a vitima de do caso concreto) o . L . L.
L L direito a indemnizac¢do e o trabalhadoras vitimas da pratica
pratica do assédio .- o
total de trabalhadores e de assédio com direito a
trabalhadoras vitimas da indemnizacao
pratica de assédio
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10.6. PROTEGAO NA PARENTALIDADE

Dimensdao: Protegdao na Parentalidade

Subdimensao: Formagao para Reinser¢ao Profissional

Indicador

Meta

Procedimento interno criado e
implementado

Racio entre o numero de
trabalhadores e de trabalhadoras
que tiveram formacgdo para
reinsercdo profissional apds o
gozo de licengas no dominio da
parentalidade e o total de
trabalhadores e de trabalhadoras
em situagdo passivel de aplicagdo

da medida

Procedimento interno criado e
implementado, até ao final do
primeiro semestre de 2025

Todos/as (100%) os/as
trabalhadores/as, tém formacgéo
para reinsercdo profissional apds a
licenga para assisténcia a filho/a ou
para assisténcia a pessoa com
deficiéncia ou doenca crdnica

Unidade Unidades
Objetivos Medida Organica Organicas Orgcamento
Responsavel Envolvidas
Garantir o direito | Criacdo e implementagdo de
ao gozo do direito | procedimento interno que
= Pode envolver
a formagdo para assegure que a empresa stos
. ~ . s cu
reinser¢do respeita o direito a "
. ~ . o especificos (a
profissional no formagdo para reinsergao DCH | Todas .
AL - p definir, em
ambito da profissional de trabalhador DCH as Areas da N
. 3 L funcdo das
parentalidade ou trabalhadora apés a Organizagao
. A concretas
pelos licenga para assisténcia a .
. A medidas a
trabalhadores e filho/a ou para assisténcia a .
A implementar)
pelas pessoa com deficiéncia ou
trabalhadoras doenca crénica
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11.CONCLUSAO

O presente Plano foi realizado a partir das sugestdes do Guido para a Elaboracdo dos Planos para
a lgualdade (CITE, 2019) e documentado a partir do inquérito de diagndstico da matriz de apoio
e, por sua vez, a monitorizagdo que propde tem como base a matriz de apoio a monitorizagao

da execucdo do plano para a igualdade.
As areas (dimensdes e subdimensdes) contempladas no estudo da ARM, S.A. sdo:

a) Estratégia, Missdo e Valores da Empresa;

b) Conciliagdo da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal;

c) Formacdo Inicial e Continua;

d) lgualdade nas Condicdes de Trabalho - Promogdo / Progressdo na Carreira Profissional;
e) Prevencdo da Pratica de Assédio no Trabalho;

f) Protecdo na Parentalidade - Formacdo para Reinsergdo Profissional.

A ARM, S.A. pretende sistematizar, monitorizar e analisar o desenvolvimento dos indicadores
do Plano para a Igualdade, propondo medidas preventivas ou corretivas sempre que seja

necessario.

O presente Plano para a Igualdade entra, assim, em vigor em 27 de novembro 2024, com o
objetivo de incrementar um maior compromisso social, tendo em conta todas as diferencgas e

desigualdades existentes no universo dos trabalhadores e trabalhadoras da ARM, S.A.
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