INTRODUGAO

0 presente parecer é apresentado no 4mbito do processo de relato da Conselho de Administragéo da
ARM- Aguas e Residuos da Madeira S.A.(ARM) sobre o Relatério de Execugdo Orgamental para
o perfodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de margo de 2024, anexo a este parecer, o qual
se destina a dar cumprimento ao disposto noa alinea i) do n? 1 do artigo 422 do DLR 15/2021/M, de
30 de junho, que aprova o regime juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira,

RESPONSABILIDADE

E da responsabilidade do Conselho de Administragio da ARM a preparacdo e apresentagio da
informagéo correspondente i Execugiio Or¢amental trimestral. O Relatério relativo ao perfodo em
referéncia, designadamente o 19 trimestre de 2024, foi objeto de delibera¢do pelo Conselho de
Administra¢3o e disponlbilizado ao Conselho Fiscal da ARM.

E da competéncia dos titulares dos érgdos de administragdo das empresas piblicas regionais
responderem perante o titular da fungdo aclonista pelos resultados obtidos com a gestio
empreendida, apresentanda para o efeito relatérios trimestrais fundamentados e demonstrativos do
grau de execugdo dos objetivos fixados no plano de atividades e orgamento, devendo este incluir o
plano de investimentos e as respetivas fontes de financiamento, doravante designado por plano de
atividades e or¢camento.

Adiclonalmente, o Revisor Oficlal de Contas da ARM, remeteu ao Conselho Fiscal o seu Relatério
sobre o Relatério do Conselho de Administragio da ARM relativo 4 Execugiic Or¢amental do 12
trimestre de 2024 em sete de agoste de 2024, onde relata os procedimentos executados e respetivos

resultados.

A responsabilidade do Conselho Fiscal consiste em apreclar quer o Relatério do Conselho de
Administra¢do, quer o Relatérie do Revisor Oficial de Contas, efetuando um conjunto de anélises que
the permitam concluir sobre a aderéncia do referido relatério do Conselho de Administragdo face aos
requisitos constantes da legislagiio em vigor, bem como da emissio do parecer por parte do Revisor
Oficlal de Contas.

AMBITQ

No dmbito das competéncias que sdo conferidas, e tendo em vista a elaboragao do presente parecer,
o Conselha Fiscal acompanhou a gestio da Sociedade, nomeadamente através de interagio com os
servigos, bem como através da anilise da documentagao por estes elaborada, com especial incidéncia
na andlise dos dados de execugfio orgamental reportados no relatério do 1% trimestre, no sentido de
proporcionar ao Conselho Fiscal uma base aceitdvel para o parecer a emitir.



ANALISE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Etn conformidade com as disposigtes acima referidas, foram objeto de anélise as demonstragies
financeiras do perfodo de 1 de janeiro a 31 de margo de 2024, e os desvios face a0 orgamento
elaborado conforme o PAO 2023, de 13 de margo de 2023, aprovado por despacho conjunto do
Secretdrio Regional das Finangas, e da tutela sectorial, Secretaria Reglonal do Ambiente, Recursos
Naturais e Alteragoes Climaticas, a 29 de margo de 2023.

As situagdes relatadas, relativas 4 execugio or¢amental do perfodo em anélise, materializaram-se na
verificagdo da adequagao dos principais desvios face & previsao inicial. Na rubrica Rendimentos e
Gastos destacamos o desvio positivo de 14% no volume de negécios face ao argamento, o qual se
explica, essencialmente pelo aumento da procura, por um lado, e pelo aumento da tarifa, por outro.
Em contraponto, os Fornecimentos e Servicos Externos registaram um decréscimo de 29%,
justificado fundamentalmente pela diminuig3o do prego da eletricidade. Adicionalmente, os Gastos
com Pessoal, apresentaram um desvio de +12% face ao orcamentado, alicergado na factualidade de,
no plano or¢amental, os gastos com férias e subs{dios de ferias serem considerados no més de junho
e o subsidio de Natal no més de novembro, e em termos reais serem contabilizados em duodécimos
e, ainda, pela atuallzagdo do salério minimo regional e das tabelas remuneratérias. Por sua vez, a
rubrica de juros e gastos similares suportados, manteve-se estivel face ao periodo homdlogo e, os
gastos correspondentes apresentaram uma reducdo em cerca de 2,3 milhdes de euros face ao
Orgamento, justificado pela contabilizagiie do gasto financeiro associado ac Unwinding ser apenas
registado no final do perfodo e, em termos orgamentats, esse impacto ser conslderado mensalmente.

0 Ativo total ascende, no final do periodo em andlise, a 550,8 M€ tendo diminuido em SM€ face a
2023, apresentando-se, assim, inferior em 10,7M€ em relagdo ao orcamentado, essencialmente como
consequéncia do resultado dos desvios orgamentais mais significativos na rubrica de Qutros Créditos
a Receber, a qual registou uma diminuigio face ao perfodo homélogo de 6,8 M€, resultante dos
recebimentos dos Fundos Comunitarios e dos Contratos Programa, Por outro lado, a rubrica de caixa
e dep6sitos bancérios que registou um acréscimo de 4,5 M€.

0 saldo a receber de clientes diminulu comparativamente a 2023, em 0,04M€ e em 0,02M<€ face ao
estimado, na sequéncia do aumento das cobrangas efetuadas no 12 trimestre de 2024,

0 Passivo (344M€) registou uma diminuigao pouco expressiva de 1 M€ face a 2023 (345 M€). Para
tal contribuiu, o facto dos empréstimos contrafdos terem sido ipferiores ao orgamentado em cerca
de 1,4 M€, uma vez que a Secretaria Regional das Finangas havia garantido um reforgo do montante
a pagar relativo ao contrato programa de subsidiagfio do prego da rega para 2023, em 2 M€.

O Capital Proprio (207,7M€) diminuiu 3,5M€ face a 2023 e 19,1M€ face ao orgamento pela
incorporagio do resultado }l{quido negativo do perfodo e outras variagdes do capltal préprio.

Relativamente aos fluxos de¢ caixa sublinha-se o aumento dos valores recebidos de clientes por
ineréncia do aumento do valer das vendas em 1,3M€. Registou-se ainda um aumento dos pagamentos
a fornecedores tanto quanto ao perfodo homélogo come ao orgamento, Foram recebidos 2,6M€ de
subsfdios ao investimento, valor superior em 0,6M€ a0 recebido em 2023. J4 quanto aos ativos



intangfveis os pagamentos de 2,7M€, foram inferiores ao valor orgado em 5,8M€ mas superiores em
0,7ME€ face ao perfodo homologo.

Em termos de atividades de financlamento as mesmas em 2024 nio tiveram expressio, sendo que
em 2023 fol operada uma amortizagio do financiamento de curto prazo de 3,1M€,

Em termos globais o saldo de caixa e seus equivalentes no final do 12 trimestre de 2024, fixou-se em
17,3 M#€, registando os fluxos operacionais do perfodo 4,6 M€, (4,2 M€, periodo homologo), sendo
que os fluxos das atividades de investimento e financlamento n3o tém expressio.

INDICADORES OPERACIONAIS

Os Indicadores operacionais objeto de andlise sao o fornecimento de 4gua em alta, em baixa, a recolha
dos residuos em baixa, a valorizagdo e recolha dos mesmos em alta e, adicionalmente a energia A
evolugdo de cada um deles, no primeiro trimestre de 2024, em conformidade com o Relatério de
Execugdo Orgamental no referido perfodo, e que o Conselho Fiscal teve oportunidade de confirmar,
em termos de fundamento e razoabilidade, é a seguinte:
e 0 fornecimento de 4gua, em alta, no primeiro trimestre de 2024, aos municiplos ndo
aderentes & ARM, apresenta um acréscimo de 106.147 m3 (1,1%) face ao perfodo homdélogo
do ano de 2023,
¢ QO valor do fornecimento de 4gua, em alta, aps municiplos ndo aderentes, no primeiro
trimestre de 2024, foi superlor em cerca de 8,4% face ao valor orgamentado para igual
perfodo do ano de 2023.

De referir que os valores orgamentados para 2024 (e previstos no estudo de viabilidade econémica
e financeira da ARM - EVEF) foram estimados considerando a redu¢fio das necessidades de 4gua a
ser fornecida s redes em baixa como consequéncia da redugio das perdas reais, decorrentes dos
investimentos de recuperagaoc/substituicdo de trogos de rede com perdas muito elevadas. No
entanto, e de acordo com os volumes fornecidos até & data, em alguns municiplos, esta redugéo ainda
ndo se concretizou tendo sido fornecldos volumes de 4gua superiores ac ano anterior ao valor

previsto em sede de orgamento.
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Gréafico 1 - Fornecimento de 4gua em alta aos municipios nao aderentes 3 ARM, S.A.:
comparagio perfodo homélogo 2024 com 2023
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Gréfico 2 - Fornecimento de 4gua em alta aos municipios ndo aderentes 3 ARM, S.A.:
comparagdo real 2024 com orgamentado 2024

No primeiro trimestre de 2024, o volume de 4gua distribu{do em bafxa aos municipios aderentes
ARM comparativamente ao perfodo homélogo do ano de 2023, registou um aumento de 48.927 m?
(4,50%) nos volumes faturados.

Este acréscimo, em cerca de 3,59%, face ao valor orcamentado para o0 mesmo periodo, pode resultar
do aumento significativo que se tem vindo a registar na atividade turfstica da Regigo.
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Grafico 3 - Distribui¢do de 4gua em baixa aos municipios aderentes 3 ARM, S.A.:
comparagdo perfodo homdlogo 2024 com 2023



1800000

1 600000

1400000
1 200000
1000000
800000
600 000
400000
200000
]

19tdim 29 tini 3vtim 49 tm
w Ano 2024 orcamentado @ Ano 2024 real

Volume {m?)

Gréfico 4 - Distribui¢do de 4gua em baixa aos municipios aderentes 8 ARM, S.A.:
comparagio real 2024 com orgamentado 2024

No primeiro trimestre de 2024 a recolha de residuos indiferenciados nos municipios aderentes
apresentou face ao periodo homélogo de 2023, um aumento de 235 toneladas (3,5%).

Por suta vez, a recolha de reslduas passfveis de reciclagem sofreu um decréscimo em 116 toneladas
(-12,2%).

No que concerne i quantidade de resfduos recalhidos, constatou-se no primeiro trimestre de 2024,
um aumento de 7,6% face ao valor orgamentado para o mesmo perfodo do ano de 2024.
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Gréfico 5 - Recolha de residuos em baixa nos munic(pios aderentes 4 ARM, S.A.;
comparagio perfodo homélogo 2024 com 2023
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Grdfico 6 - Recolha de residuos em baixa nos municlpios aderentes 4 ARM, S.A.:
comparagio real 2024 com orgamentado 2024

Quantidade (1)

A rececdo de residuos indliferenciados para tratamento por incineragio aumentou em 1.351
toneladas (7,5%) face ao perlodo homélogo, proveniente dos municfplos n3o aderentes, e, por sua
vez, a deposicdo de resfduos em aterro aumentou em B3 toneladas (16,2%).

A quantidade de residuos rececionados para incineragéo e aterro, proveniente dos mualc(plos nao
aderentes & ARM, S.A, no primeiro trimestre de 2024, foi superior em cerca de 19,2% face ao valor
or¢amentado para 0 mesmo periodo do ano de 2024,

De realgar que este aumento, face aos valores orgamentados, resulta da recuperagio econémica que
se tem assistido no perfodo pds pandemia, o que inevitavelmente conduz a um aumento dos residuos
indiferenclados.

Com efeito, o EVEF da ARM preconlzava que, apés a pandemia, apenas em 2025 se atingissem as
quantidades de residuos tratadas em 2019. No entanto, como a retoma econémica fof mals répida e
mais acentuada do que se antecipava, os valores previstos no EVEF s3o inferiores aos valores reais.
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Gréfico 27 - Recegdo de res(duos para incineragdo e aterro provenientes dos
municipios ndo aderentes 4 ARM, S.A.: comparago perfodo homélogo 2024 com 2023
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Grafico 8 - Recegdo de residuos para incineragio e aterro provenlentes dos municipios
ndo aderentes 3 ARM, S.A.: comparagiio real 2024 com orcamentado 2024

0 total de resfduos hospitalares rececionados sofreu um acréscimo de 17 toneladas (12,5%) face ao
perfodo homdlogo do ano 2023,

Este valor fol inferlor em cerca de 3% quando comparado com o valor orgamentado para 0 mesmo

perfodo.
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Gréfico 9 - Resfduos hospitalares: comparagio perfodo homélogo 2024 com 2023
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Gréfico 10 - Residuos hospitalares: comparagio real 2024 com or¢amentado 2024

A produgdo de energia elétrica com origem termoelétrica e hidrica aumentou em 653 MWh (4,5%),

face ao periodo homélogo, tendo a energia elétrica vendida 4 EEM, S.A. aumentado em 683 MWh
(5.9%).

A energia elétrica vendida 4 EEM, S.A, no primeiro trimestre de 2024, foi superior em cerca de 8,3%

face ao valor orgamentado, para 0 mesmo perfodo do ano de 2024, como resultadoe do aumento dos
residuos incinerados face aos projetados.
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Grafico 11 - Energla elétrica produzida com origem termoelétrica e hidrica:
comparagdo periodo homélogo 2024 com 2023
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Gréfico 12 - Energla elétrica vendida A EEM, S.A. com origem termoelétrica e hidrica:
comparagao real 2024 com orgamentado 2024

INVESTIMENTOS

No primeiro trimestre de 2024, o investimento realizado atinglu o montante de 2,32 M€
correspondente a 5% do valor total previsto para o ano de 2024 (44 M€ aprovado), e cerca de 21%
do plano em vigor para o primeiro trimestre de 4 M€,

Como consequéncia, a taxa de execugdo do Plano de Investimentos em 2024 é inferior em 46,4%
quando comparada com o perfodo homologo de 2023.

0 Relatério de Execugdo Orgamental enumera em detalhe os atrasos e fatores limitadores da
execug3o do plano de investimentos em causa, que derlvam de razdes diversas, nomeadamente:
atrasos administrativos e constrangimentos de contratagdo piiblica, falta de enquadramento em
fundos comunitarios e atrasos no arranque de trabathos, entre outros.

PARECER

Face ao exposto, nada chegou ao conhecimento do Conselho Fiscal que leve este Orgio a questionar
a execugio orgamental realizada, reportada ao perfodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024,
conforme Relatério preparado pelo Conselho de Administragio.

OUTROS ASSUNTOS

0 Orgamento para o exercicio de 2024 fol elaborado em conformidade com o PAQ 2023 o qual foi
influenciado pela revisdo, conclulda em 2022, do estudo de viabilidade (EVEF) e dos seus efeitos nos
registos contabil(sticos e na informagdo prospetiva. Conforme tem vindo a ser reportado pelo
Conselho Fiscal, nos anteriores pareceres sobre a execugdo orgamental, seria expectivel que a
revisio do EVEF ocorresse, ainda, durante o ano de 2024, No entanto, e embora essa revisio esteja
em curso, em resultado da deterioragio do contexto da economia nacjonal e global, antecipa-se
acorréncia de eventuais ajustamentos aos pressupostos do orcamento de 2024 e de desvios
significativos face ao expectavel, relativamente ao relato da situagdo patrimonial da ARM. No
entanto, face ao contexto descrito, 0 desempenho da ARM no primeiro trimestre de 2024 foi



satisfatério face ao PAO 2023-2027 quer por via da conten¢do de gastos, quer pelo incremento das
vendas.

Funchal, 23 de agosto de 2024

0 CONSELHO FISCAL

Maria Ema de Assungdo Palma

Tania Macedo de Ollvelra Camacho Fernandes

Ricardo Nuno Abreu de Nébrega



