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1. Introdugao

A Recomendacéo n.2 1/2009, de 1 de julho, do Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei
n.2 54/2008, de 4 de setembro n.2 1/2009, de 1 de julho, prevé a elaboracdo de Planos de Gestdo de Riscos
de Corrupcao e Infracdes Conexas pelas entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos,

seja qual for a sua natureza.

Nesta sequéncia, e apds a fusdo do grupo de empresas que vieram a incorporar a ARM, S.A., através do
Decreto Legislativo Regional n.2 17/2014/M, de 16 de dezembro, que cria o sistema multimunicipal de aguas
e residuos da Regido Autdonoma da Madeira, foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas (PGRCIC ou Plano) da ARM, S.A., agregando todas as areas de negdcio, anteriormente

dispersas pelas empresas que integraram a fusao.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, datado de junho de 2015, foi aprovado por

deliberagao do Conselho de Administracao, de 30 de junho de 2015.

Na sequéncia da referida Recomendacdo, para além da elaboragao do PGRCIC, e de acordo com a alinea d)
do ponto 1.1, devera ser elaborado anualmente um relatério sobre a execu¢do do mesmo, tendo este como
objetivo aferir o seu grau de adequacdo e aplicabilidade a atividade normal da ARM, S.A., acrescido das
ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de fatos mencionados na alinea a) do n.2 1 do artigo 22 da

Lei n.2 54/2008 de 4 de setembro:

“a) Recolher e organizar informacgoes relativas a preven¢do da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa
ou passiva, de criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trdfico de
influéncia, de apropriagdo ilegitima de bens publicos, de administragdo danosa, de peculato, de
participagcdo econémica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como
de aquisi¢coes de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengdo ou utilizagdo ilicitas
de informacgdo privilegiada no exercicio de fungdes na Administracdo Publica ou no sector publico

empresarial;”

O presente relatério anual sobre o cumprimento do PGRCIC serd objeto de aprovacdo pelo Conselho de

Administragao.
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2, Estrutura organica da ARM, S.A.

Apresenta-se infra o organograma funcional da ARM, S.A. vigente em 2021:

Conselho de
Administragdo

Assessoria ao
Conselho de
Administragio

Gabinete de Controlo
de Gestdo

Dir. Administrativa e

de Contabilidade = Dir. Capital Humano

Dir. Compras e

Dir. Comercial P
Logistica

Dir. Comunicacéo,

P Dir. Conservagdo
Imagem e Educagdo

Dir. Estudos e

—— Dir. Obras

Dir. Qualidade,
Ambiente e B Dir. Servigos Juridicos
Seguranca

Laboratdrio Regional
de Controlo de
Qualidade da Agua

Dir. Sistemas de
Informagdo

Dir. Automaggo e
Sistemas de
Supervisdo

Diregdo-Geral Diregdo-Geral
Servicos de Aguas Servigos de Residuos

Dir. Recolha,
Transferéncia e
Triagem

Dir. Distribuigdo de Dir. Distribuigdo Dir. Produgdo e
Aguas Hidroagricola Tratamento de Aguas

Dir. Valorizagdo e
Tratamento

A Direcdo de Automacdo e Sistemas de Supervisdo (DAS) no ano de 2021, deixou de estar na al¢cada da
Direc3o de Servigos de Aguas, passando a estar na estrutura organica direta do Conselho de Administracéo,
uma vez que é um servigo transversal e de suporte a toda a organizagdo, mantendo genericamente as

mesmas competéncias e responsabilidades.

3. Responsabilidades no ambito do PGRCIC

O PGRCIC aplica-se, de forma genérica, aos membros do Conselho de Administragdo, as chefias e a todos os

colaboradores da ARM, S.A..
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As responsabilidades dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do PGRCIC repartem-se do seguinte
modo:

i) Compete ao Conselho de Administracdo a responsabilidade global pelo PGRCIC e pela sua
execugao;

i) Compete as diferentes Unidades Organicas (UO) a responsabilidade pela implementacdo das
medidas de controlo e o controlo dos riscos de corrupcado e infragcdes conexas identificados nas
suas areas;

iii) Compete a Assessoria ao Conselho de Administracao, a elaboragdo do relatdrio anual de
execuc¢do do PGRCIC e a avaliagao do seu grau de cumprimento, através da monitorizagdo dos
processos nele mencionados, em estreita colaboragdo com os responsdveis pelas diferentes

unidades organicas.

4. Avaliacdo da Implementag¢dao do PGRCIC

O PGRCIC identificou e classificou os principais riscos que podem conduzir a pratica de atos de corrupgao e
infragGes conexas tendo em considera¢do o grau de probabilidade de ocorréncia em caso de inexisténcia de

medidas de mitigagado.

A identificagdo dos riscos foi efetuada em abstrato, ou seja, trata-se de riscos que podem ou ndo ocorrer na
empresa e que por isso devem ser equacionados, sendo que a sua previsdao concetual ndo significa que os

mesmos se verifiguem na pratica.

Nesta sequéncia, o PGRCIC identificou 28 riscos e definiu 40 medidas preventivas dos mesmos (incluindo
subalineas), correspondendo 27 dessas medidas a um risco de fraca probabilidade de ocorréncia e as

restantes a um risco de moderada probabilidade de ocorréncia.

N.2 Medidas Risco
Fraco

N.2 Medidas Risco
Moderado

Figura 1 - N.2 de medidas previstas no Plano segundo a
frequéncia do risco.

No Quadro 1 infra apresenta-se uma sintese dos resultados obtidos na monitorizacdo da implementacdo do

Plano em 2021 nas diferentes Unidades Organicas (UO) da ARM, S.A., no aplicavel.
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Quadro 1 - Sintese da Execugdo Transversal do Plano.

FREQ.

RISCO

(fraco,
mod. ou
elevado)

IDENTIFIC.
RESPONS.

% Med.

MEDIDAS A ADOTAR OU JA ADOTADAS ..
Nao Impl

RISCOS IDENTIFICADOS

Contratagdo de Aquisicdao de Bens e Servigos e Empreitadas

° Planeamento deficiente
'g}' na identificagdio de DSI DEP
© necessidades de Elaboragdo de Plano de Atividades DIO’ DAS’
‘g’ aquisicdo de bens ou Anual, pelos diversos Servico da LQA’ DCH’
&“-; servigos e no langamento empresa, até ao final de cada ano, DCL’DPA’
'g R1 | dos procedimentos de M1 | com identificagdo/planeamento das D,DA | 73% | 13% 13%
] contratagdo publica, com necessidades e do langamento dos DDH D,CC
GEJ consequente procedimentos de  contratagdo DTR,DVT’
P comprometimento  na publica e respetivos prazos. ! !
c ~ DCIE, QAS
© prossecugao das
e atividades.
Realizagdo de despesas DS, DEP,
para' aquisigdo de.bens, Todos os procedimentos de aquisi¢dao DIO, DAS,
servicos e empreitadas . . LQA, DCH,
. de bens/servicos e de empreitadas
de valores superiores a . . . DCL, DPA,
R2 - } M2 | cujos valores sejam superiores a 100% 0% 0%
10.000€, ndo autorizadas DDA,
. 10.000€ aprovados pelo Conselho de
previamente pelo Administracio DDH, DCC,
Conselho de ¢<0. DTR, DVT,
Administragao. DCIE, QAS
DSJ, D
Melhorar  os  descritivos  das DESI:', DIS(|),
Elaboragao de especificagdes técnicas, integrantes DASI LQAI
especificagdes técnicas dos procedimentos de contratagdo, DCHI DCLI
R3 | que sejam pouco claras, M3 | evitando-se interpretaces ambiguas DPAIDDA’ 100% | 0% 0%
incompletas ou e descrevendo com precisdo na DDHI DCCI
discriminatdrias. natureza do bens ou servigos que se DTRI DVTI
pretende contratar. DCIE, QAS
DSJ, DSI,
Repeticao de DEP, DIO,
procedimentos de Procedimentos de  contratacdo | DAS, LQA,
aquisicdo do mesmo planeados com a devida | DCH, DCL, o o o
o R4 bem/servico ao longo do Ma antecedéncia e sem fracionamento | DPA, DDA, 87,5% | 12,5% 0%
s ano - fracionamento da de despesa. DDH, DCC,
'2 despesa. DTR, DVT,
-E- DCIE, QAS
S DSJ, DSI,
Selega.o € c.ontratagao Salvo situagoes devidamente DEP, DIO,
por ajuste direto, com I . DAS, LQA,
convite dirigido justificadas, promover o convite por DCH. DCL
R5 | . g‘ M5.1 | ajuste direto, a vérias e diversificadas ! ' | 87,5% | 12,5% 0%
sistematicamente as . . K DPA, DDA,
. entidades, ou inclusivamente o
mesmas entidades, sem Concurso Pablico DDH, DCC,
justificagdo. ’ DTR, DVT,
DCIE, QAS
Divulgagdo da Carta de Etica e
clarificagdo junto dos colaboradores
M6.1 | da ARM sobre as situagdes que 31% | 25% 44%
consubstanciam conflitos de Ds), DS,
interesses. DEP, DIO,
Conflito de interesses ] DAS, LQA,
R6 |dos elementos que Promover, sempre que possivel a| DCH, DCL,
. L M6.2 |rotatividade dos elementos que | DPA, DDA, | 81% 19% 0%
integram o juri. . -
integram o Juri. DDH, DCC,
DTR, DVT,
O Juri de avaliagdo de propostas de | pcjg QAS
M6.3 conctfrsos deve |.nclulr colalboradores 949% 6% 0%
de diferentes dire¢des técnicas da
ARM,S.A., sempre que possivel.
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FREQ. %
i1 < IDENTIFIC. % Med Med
RISCOS IDENTIFICADOS (fraco, MEDIDAS A ADOTAR OU JA ADOTADAS .
mod. ou RESPONS. Impl  Parcial
elevado) Imp
Implementagdo de medidas de
seguranga e controlo das
Acesso  indevido a| M | w7 |Fropostas recebidas de forma a DAC 100% | 0% | 0%
informacdo/ propostas que so S€jam ?cedldas €
R7 | por elementos externos d_|spon|b|I|zadas .apos o termo
ao Juri e antes do prazo fixado para o efeito.
estabelecido. Utilizagdo de plataforma
M M7.2 | eletrénica para a contratagdo | DAC, DSJ, DCL | 67% 33% 0%
publica, sempre que possivel.
Utilizagdo de plataforma
F M8.1 | eletrénica para a contratagdo DSJ, DS, DEP, 81% | 19% 0%
lg publica. DIO, DAS,
,3 Existéncia de uma ferramenta| LQA, DCH,
.E. RS Controlo deficiente dos informatica de registo das fases | DCL, DPA,
S prazos. relevantes dos processos | DDA, DDH,
F M8.2 | acessivel aos diversos | DCC, DTR, 81% | 19% | 0%
intervenientes, com emissdo de | DVT, DCIE,
relatérios periddicos sobre o QAS
ponto de situagdo dos processos.
Auséncia ou tomada de DSJ, DSI, DEP,
o . DIO, DAS,
decisdo tardia no LOA, DCH
respeitante a abertura de Melhorar o Controlo interno dos DCLI DPA,
R9 | procedimentos ou F M9 | processos submetidos a DDAI DDH, 93% 0% 7%
adjudicacdo das Administragdo. ! !
empreitadas e aquisi¢des DCC, DTR,
de bens e servigos. DVT, DCIE,
QAS
Prestagdo de servigos e DSl, DEP, DIO,
: . . Ordem de compra para aquisi¢cao DAS, LQA,
fornecimentos (incluindo . .
. de bens ou servigos assinada pelo DCH, DCL,
R10 trat.)alhos N serwgos. @ F M10 | Conselho de Administracdo ou DPA, DDA, 93% 0% 7%
mais) antes da respetiva i
despesa ter sido por.quem tenha autorizagao para DDH, DCC,
autorizada. efeito. DTR, DVT,
DCIE, QAS
Revisdo técnica e juridica da DSI. DIO. DAS
~ ’ ’ ’ 0, 0, 0,
2 Realizacio de trabalhos F M11.1 Zt;:\(/:lia(r;ean;i;?so de trabalhos e LQA, DCH, 92% 0% 8%
g e servigos a mais sem ¢ ’ DCL, DPA,
§ R11 | validagdo dos Controlo regular por parte dos| DDA, DDH,
8 pressupostos legais responséaveis das diversas areas | DCC, DTR,
S aplicaveis. F M11.2 | organicas da execugdo dos| DVT,DCIE, | 92% | 8% | 0%
g trabalhos face ao previsto no QAS
% contrato.
g Elaboragdo de atas de reunido de
'% F M12.1 | obras e assinatura de todos os 100% | 0% 0%
% intervenientes.
E Aprovacgdo prévia da encomenda
. ) . dos materiais ou equipamentos a
avorecimento e ;
R12 | corrupgdo na fiscalizagdo F M12.2 l/necr(iJf:E:gg dgaium%l:ir;se,ntocc:jrg DIO 100% | 0% 0%
de obras. caderno de encargos, com
assinatura dos intervenientes.
Manual de  procedimentos
e M12.3 orientadores para No 100% | 0% 0%
acompanhamento da execugdo
dos contratos.
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FREQ. % %
RISCO IDENTIFIC % Med Mc:d Meod
RISCOS IDENTIFICADOS (fraco, MEDIDAS A ADOTAR OU JA ADOTADAS ’ ° . -
mod. ou RESPONS. Impl  Parcial Nao
elevado) Imp Impl
Planeamento e
acompanhamento adequado da
Prazo de vigéncia dos execugao dos | DSI, DIO, DAS
M13.1 ’ ’ , 0 o o
% contratos ultrapassa os trabalhos/aquisicdo de bens e LQA, DCH, 100% | 0% 0%
.E. prazos legalmente servigos, incluindo os prazos de DCL, DPA,
9 | R13 | estabelecidos, sem a execugao. DDA, DDH,
8 aplicagdo das devidas Controlo regular por parte dos DCC, DTR,
S consequéncias/regras responsdveis das diversas areas | DVT, DCIE,
“3" previstas no contrato. M13.2 | organicas da execugdo dos QAS 100% | 0% 0%
2 trabalhos face ao prazo previsto
$ no contrato.
) DSI, DEP, DIO,
O
© DAS, LQA
H Deficiente validagdo de Validagdo da conformidade com DCIi, D%L’
Q . e Py ~ ’ ’
g R14 todos os reqLi|5|tos v |3 especificagdes c_lo caderno de DPA, DDA, 100% | 0% 0%
aquando da rece¢do de encargos e assinatura pelo DDH. DCC
determinado bem. técnico que recebe os bens. DTR, DVT,
DCIE, QAS
Capital Humano
O Jari de avaliagdo de concursos | CA, DSI, DEP,
Fraca rotatividade nos de pessoal deve incluir| DIO, DAS, o o o
elementos que integram ML) colaboradores de diferentes LQA, DCH, 69% | 31% | 0%
'_3 R15 | o procedimento de dire¢des da ARM, S.A. DCL, DPA,
ﬁ sele¢do, quando Colegialidad da d DDA, DDH,
a aplicavel. M15.2 d° egialidade na tomada de| pec prR, | 100% | 0% | 0%
s €cisao. DVT, DCIE
o ~
*s' Interve'ngao no CA, DSI, DEP,
£ procedimento de
-] - . DIO, DAS,
2 avaliagao de elementos Garantir que nenhum elemento LOA, DCH
5 R16 com.rellagoes de i M16 do .JUI’I mtervenha ) no DCL, DPA, 100% | 0% 0%
[ proximidades, relagbes procedimento de avaliagdo de DDA DDH
omtenteass comos e bcc, oT,
pare DVT, DCIE
avaliados.
Garantir que os
8, trg;?lgi?:;?::v;r;gem Assegurar o envio atempado dos
=2 R17 P N M17 | pedidos de avaliagdao nos termos DCH 0% 0% | 100%
[ correspondéncia de L
- . . legalmente aplicaveis.
avaliagdo no servigo de
origem.
CA, DSI, DEP,
DIO, DAS,
° Desajustamento entre as LQA, DCH,
s .
<& necessidades de Levantamento anual das DCL, DPA,
M].S () 0, 0,
g R18 formacdoea necessidades de formagao. DDA, DDH, 5% 19% 6%
. efetivamente fornecida. DCC, DTR,
DVT, DCIE,
QAS
Sensibiliza¢do dos colaboradores
para uma correta utilizagdo do
sistema de gestdo de
" M19.1 | assiduidade, bem como parauma DCH 100% | 0% 0%
[
0 ~ . ~
% Falhas no correta pres'faga.ao dNe |nforma<{‘ao
2 R19 . das chefias a Dire¢do de Capital
5 processamento salarial
E Humano.
-4
M19.2 Segregacdo de fungbes e DCH 100% | 0% 0%

responsabilizacdo das operagdes.
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FREQ. %
RISCO IDENTIFIC % Med Mod
RISCOS IDENTIFICADOS (fraco, MEDIDAS A ADOTAR OU JA ADOTADAS ’ o e &
mod. ou RESPONS. Impl  Parcial
elevado) Imp
] . . . Acesso aos  arquivos  dos
-§ Risco de acesso indevido rocessos individuai restrito aos
2 R20 | as informag0es e quebra F M20 P - DCH 100% | 0% 0%
3 . trabalhadores da Dire¢do de
2 de sigilo. .
= Capital Humano.
£
3 Risco de falhas no
2 i i 3 5 3
5 R21 registo da informagdo M M21 Segregacdo d_e fung~oes e DCH 100% | 0% 0%
o das bases de dados do cruzamento de informagdo.
B pessoal.
]
O servigo que receciona o CA, DAC,
Realizagdo de bem/servico ou obra pronuncia-se DSI, DAS,
pagamentos sem que sempre sobre a recec¢do e aceitagdo | LQA, DCH,
R22 exista execugdo fisica F M22 do bem, antes do_ respetivo ) DCL, DPA, 100% | 0% 0%
correspondente e/ou pagamento. O adiantamento é DDA,
aquisicao de sempre autorizado pelo CA através DDH, DCC,
equipamentos. da assinatura da encomenda que DTR, DVT,
acompanha o pagamento. QAS
Realizagdo de
pagamentos de
R23 trabalhos e serwgps F M23 Fl'uxo de informagdo que controle as CA, DAC | 100% | 0% 0%
antes da respetiva diversas fases dos processos.
despesa ter sido
devidamente autorizada.
wv
.2 Realizagdo de
< . ~
2 R24 paga.mento de dgspesas F M24 Fl'uxo de informagdo que controle as CA, DAC | 100% | 0% 0%
g previamente ao visto do diversas fases dos processos.
S tribunal de contas.
Realizagdo de
pagamento de despesas
apds decisdo de recusa
de visto superior  a Fluxo de informagdo que controle as
R25 | programacgao de F M25 . s04q CA,DAC | 100% | 0% 0%
diversas fases dos processos.
despesas
contratualmente
estabelecida para esse
periodo.
Realizagdo de
pagamentos Fluxo de informacdo que controle as
R26 | relativamente al F M26 | c909 CA, DAC | 100% | 0% | 0%
. o ~ . diversas fases dos processos.
situacoes nao previstas
contratualmente.
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FREQ.
RISCO
RISCOS IDENTIFICADOS (fraco, MEDIDAS A ADOTAR OU JA ADOTADAS
mod. ou
elevado)

IDENTIFIC.
RESPONS.

Gestao Operacional

CA, DSJ,
M M27.1 | Ordens de trabalho. DSI, DEP, 92% 8% 0%
DIO, DAS,
@ Utilizagdo de materiais, Ficha de requisicio de material | LQA, DAC,
o . . M27.2 9 9 9
g:; Rp7 | €Auipamentos e viaturas M autorizada pelas chefias. DCH, DCO, 3% | 7% 0%
£ da empresa para fins DCL, DPA,
s ndo autorizados - ~ DDA
‘5 : Mapas de registo das deslocagdes nos ODH D’
g M M27.3 | termos do regulamento interno de DTR, D\i‘? 94% 6% 0%
e uso de viaturas em vigor. P
2 DCIE, QAS
.3 Saida de material dos
2 armazéns sem realizacso Fluxo de informacgdo que controle as DPA, DDA,
R28 | de saida do stock (fora do M M28 diversas fases dosg ro(lessos DDH, DCC, | 100% | 0% 0%
hordrio  normal de P ) DTR, DVT
servigo dos armazéns).

Da andlise efetuada da implementacdo transversal das medidas preventivas dos riscos de corrup¢do e
infragBes conexas identificadas no PGRCIC nas UO e do seu grau de implementacdo, e da auscultagao

realizada as diferentes unidades organicas, verificou-se o seguinte:

a) Das 40 medidas preventivas dos riscos, 39 encontram-se implementadas (ndo obstante com diferentes
graus de implementacdo nas diferentes unidades organicas) sendo que 85% das medidas encontram-
se implementadas entre 80-100% das Unidades Organicas (figura 3): 21 encontram-se integralmente
implementadas, 13 encontram-se implementadas entre 80 a 99% das UO, 4 entre 50 a 79% das UO, 1

entre 1 a 44% das UO e 1 medida ndo foi implementada (figura 2);

100 %

53%

40

33%

21

13
10%

1 2,5% 1 2,5%
Medidas Previstas no Plano Medidas Implementadasa Medidas Implementadas ~ Medidas Implementadas Medidas Implementadas 1- Medidas ndo
100% 80-99% 50-79% 49% implementadas

N2 m%

Figura 2 — Implementacao transversal do Plano.
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E 100%

90-99%
m 80-89%
m 70-79%
m 50-69%

1-49%

Figura 3 - N.2 de medidas implementadas segundo % de implementagao.

b) No que concerne a medida 2, salienta-se que todos os procedimentos de contratacao efetuados pelas
diversas dire¢des tém ficha de aprovacdo quando os valores base ultrapassam os 2.500€ (incluindo
aquisi¢coes pelo regime de ajuste direto simplificado).

c) Relativamente a medida 5.1 que prevé que “Salvo situacbes devidamente justificadas, promover o
convite por ajuste direto, a vdrias e diversificadas entidades, ou inclusivamente o Concurso Publico.”,
desde 1 de janeiro de 2018 o ajuste direto (até 27.000 euros para bens e servigos e 40.500 euros para
empreitadas) pode ser realizado a apenas uma entidade. Desta forma, o objetivo da medida citada, no
referente aos ajustes diretos, é a diversificacdo da entidade a convidar em procedimentos diferentes.

d) Das 21 medidas integralmente implementadas nas diferentes UO (no aplicavel), 15 correspondem a

um risco de fraca probabilidade de ocorréncia e 6 a um risco de moderada probabilidade (figura 4);

N2 Medidas Risco
Fraco

N2 Medidas Risco
Moderado

Figura 4 - N.2 de medidas integralmente implementadas segundo frequéncia do risco.

e) No que se refere a medida que ndo foi implementada em nenhuma UQ, diz respeito ao risco R17 —
“garantir que os trabalhadores de origem publica tenham a devida correspondéncia de avalia¢éo no

servico de origem”, o qual devera ser reformulado uma vez que ndo compete a ARM, S.A., nem tem

11
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poderes para o efeito, garantir a correspondéncia de avaliacdo no servico de origem dos
colaboradores. Isto ndo inviabiliza, no entanto, que a ARM.SA. promova junto dos seus colaboradores
o envio atempado dos pedidos de avaliacdo aos servicos de origem, nos termos legalmente

aplicdveis;

f) Relativamente a medida 6.2, a qual se encontra implementada em 81% das UO, existem
constrangimentos a rotatividade dos elementos que integram o juri de andlise de propostas, quer
devido ao elevado nimero de procedimentos de contratagao publica e a existéncia de equipas de
reduzida dimensao, quer devido ao reduzido nimero de colaboradores com capacidade técnica para

a realizacao da referida analise, face as especificidades tecnoldgicas de algumas contratagdes;

Foram ainda identificadas oportunidades de melhoria, entre as quais a medida 6.1 preventiva do risco R6 —
“conflito de interesses dos elementos que integram o juri”, que se encontra implementada em 31% das UO.
Salienta-se que, e de acordo com o n.2 5 do art.2 67.2 do Cddigo da Contratagdo Publica (CCP) os membros
do juri passaram, desde 1/1/2018, a assinar uma declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses (modelo

Xl do CCP).

De salientar, que o compromisso de Etica assumido pelos colaboradores da ARM, S.A. segue os principios da
Carta de Etica da Administragdo Publica, visando garantir a pratica de condutas profissionais de elevado

padrao moral e da cultura dos valores da ARM por parte de todos os seus colaboradores.

Importa ainda referir que, no final 2019 foi aprovado e divulgado o Cédigo de Conduta da ARM, S.A. que
determina que todos os membros dos érgdos sociais, todos os trabalhadores da ARM, independentemente
do vinculo contratual, e todos os que exercam a sua atividade profissional junto da ARM devem aderir a
padrdes elevados de conduta e pautar-se pela lealdade para com a ARM, devendo adotar uma conduta
honesta, independente, isenta, discreta, ndo atender a interesses privados ou pessoais, aderir a padrées
elevados de ética profissional, cumprir com os normativos aplicaveis e evitar situagdes suscetiveis de originar

conflitos de interesses.

5. Conclusoes

Ap0s aferir o grau de cumprimento e aderéncia do Plano a atividade da ARM, S.A., verifica-se que o balanco
daimplementag¢do do PGRCIC foi globalmente positivo, ainda que existam medidas que continuam a requerer
um maior esforco na sua implementacdo. Deste modo, considera-se que a implementacdo do Plano tem
contribuido para a prevencdo do risco, ou seja, para a eliminagdo da causa do mesmo, minimiza¢do da

probabilidade da sua ocorréncia, assim como, para a diminui¢do do eventual impacto negativo na empresa.
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De realcar que os constrangimentos decorrentes da pandemia, relacionada com a doenca infeciosa
provocada pelo novo Coronavirus (SARS-CoV-2), que causou transtornos no dia a dia da organizagdo e

obrigou a uma flexibilizacdo dos servicos, teve algum impacto na concretizacdo das medidas preconizadas.

Em 2021, ndo foram identificados indicios ou apresentadas reclamacdes contra qualquer administrador ou

colaborador da ARM, S.A, relativas a atos de corrupcao ou infragdes conexas.

Tendo em consideragdo que, por motivos de ordem diversa, no ano de 2021 ndo foi possivel a realizagdo da
revisdo do Plano, conforme proposto no Relatério Anual de Implementagdo do Plano de 2017, a mesma
devera ser realizada no ano corrente, em conformidade com as Recomendag¢bes do CPC e com a legislagdo

em vigor.

Apds a revisdao do Plano o mesmo devera ser publicitado na pagina da internet da ARM, S.A., e promovida a

sua divulgacdo por todos os colaboradores com vista ao seu envolvimento na gestdo dos riscos.

Em conformidade com a Recomendac&o do Conselho da Prevencdo da Corrupgdo (CPC) n.2 1/2009, de 1 de
julho, o presente relatério sera enviado ao CPC e aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo,
designadamente a Secretaria Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais, a Vice-Presidéncia e a Inspec¢do

Regional de Finangas.

O Presidente do Conselho de Administracdo

(Amilcar Magalh3des de Lima Gongalves)

Assinado por: AMILCAR MAGALHAES DE LIMA
GONCALVES

Num. de Identificacdo: 09790411

Data: 2022.06.20 10:22:44+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
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