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1. Introducgdo

A Recomendagdo n.2 1/2009, de 1 de julho, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei
n.2 54/2008, de 4 de setembro n.2 1/2009, de 1 de julho, prevé a elaboragdo de Planos de Gestdo de Riscos
de Corrupcdo e Infragbes Conexas pelas entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos,

seja qual for a sua natureza.

Nesta sequéncia, e apds a fusdo do grupo de empresas que vieram a incorporar a ARM, S.A., através do
Decreto Legislativo Regional n.2 17/2014/M, de 16 de dezembro, que cria o sistema multimunicipal de aguas
e residuos da Regido Auténoma da Madeira, foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas (PGRCIC ou Plano) da ARM, S.A., agregando todas as dreas de negdcio, anteriormente

dispersas pelas empresas que integraram a fusdo.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, datado de junho de 2015, foi aprovado por

deliberagédo do Conselho de Administragio, de 30 de junho de 2015.

Na sequéncia da referida Recomendacdo, para além da elaboragdo do PGRCIC, e de acordo com a alinea d)
do ponto 1.1, devera ser elaborado anualmente um relatdrio sobre a execucio do mesmo, tendo este como
objetivo aferir o seu grau de adequagdo e aplicabilidade a atividade normal da ARM, S.A., acrescido das
ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de fatos mencionados na alinea a) do n.2 1 do artigo 22 da

Lei n.2 54/2008 de 4 de setembro:

“a) Recolher e organizar informagées relativas a prevengdo da ocorréncia de factos de corrupgéio ativa
ou passiva, de criminalidade econdémica e financeira, de branqueamento de capitais, de trdfico de
influéncia, de apropriagdo ilegitima de bens publicos, de administracdo danosa, de peculato, de
participagdo econémica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como
de aquisigbes de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengéo ou utilizagdo ilicitas
de informagdo privilegiada no exercicio de fungGes na Administracdo Publica ou no sector publico

empresarial;”

O presente relatério anual sobre o cumprimento do PGRCI seré objeto de aprovagdo pelo Conselho de

Administragdo.
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2.  Estrutura organica da ARM, S.A.

Apresenta-se infra o organograma funcional da ARM, S.A. vigente em 2019:

Conselho de
Administragdo

Unidades Organicas com fungdes de suporte

. Unidades Organicas com fungdes operacionais

3. Responsabilidades no ambito do PGRCIC

O PGRCIC aplica-se, de forma genérica, aos membros do Conselho de Administracgdo, as chefias e a todos os

colaboradores da ARM, S.A..

As responsabilidades dos varios responsdveis envolvidos na gestdo do PGRCIC repartem-se do seguinte

modo:
i) Compete ao Conselho de Administragdo a responsabilidade global pelo PGRCIC e pela sua
execugao;
ii) Compete as diferentes Unidades Organicas (UO) a responsabilidade pela implementacdo das

medidas de controlo e o controlo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificados nas

suas areas;
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iii) Compete a QAS - Dire¢do de Qualidade, Ambiente e Seguranca, a elaboragdo do relatério anual
de execugdo do PGRCIC e a avaliagdo do seu grau de cumprimento, através da monitorizacio dos
processos nele mencionados, em estreita colaboragdo com os responsdveis pelas diferentes

unidades organicas.

4. Avaliagdo da Implementagdo do PGRCIC

O PGRCIC identificou e classificou os principais riscos que podem conduzir a pratica de atos de corrup¢do e
infragdes conexas tendo em consideracdo o grau de probabilidade de ocorréncia em caso de inexisténcia de

medidas de mitigagdo.

A identificacdo dos riscos foi efetuada em abstrato, ou seja, trata-se de riscos que podem ou ndo ocorrer na
empresa e que por isso devem ser equacionados, sendo que a sua previsdo concetual ndo significa que os

mesmos se verifiquem na pratica.

Nesta sequéncia, o PGRCIC identificou 28 riscos e definiu 40 medidas preventivas dos mesmos (incluindo
subalineas), correspondendo 27 dessas medidas a um risco de fraca probabilidade de ocorréncia e as

restantes a um risco de moderada probabilidade de ocorréncia.

= N.2 Medidas Risco Fraco

= N.2 Medidas Risco
Moderado

Figura 1 - N.2 de medidas previstas no Plano segundo a frequéncia do risco.

No Quadro 1 infra apresenta-se uma sintese dos resultados obtidos na monitorizagdo da implementagdo do

Plano em 2019 nas diferentes Unidades Orgdnicas (UO) da ARM, S.A., no aplicavel. ;
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Quadro 1 - Sintese da Execugdo Transversal do Plano.

IDENTIFIC. e
RESPONS, Impl

RISCOS IDENTIFICADOS MEDIDAS A ADOTAR QU JA ADOTADAS

elevado)

Contratagdo de Aquisi¢dao de Bens e Servigos e Empreitadas

o Planeamento deficiente
‘% na identificagdo de
] necessidades de Elaboracdo de Plano de Atividades
s s . : DSI, DPG,
s aquisicdo de bens ou Anual, pelos diversos Servio da DAS, LQA,
z servigos e no langamento empresa, até ao final de cada ano, DCH, DCL
° R1 |dos procedimentos de M1 | com identificagdo/planeamento das DPA‘DDA" 83% 0% 17%
% contratagdo publica, com necessidades e do langamento dos DDH’ Dee
E consequente procedimentos de  contratacio DTR, DVT‘
s comprometimento  na publica e respetivos prazos. ’
5 prossecu¢do das
] atividades.
Realizagdo de despesas
S e
P . aquisigdo de ‘bens, Todos os procedimentos de aquisigdo R e
servicos e empreitadas h . DAS, LQA,
. de bens/servigos e de empreitadas
de valores superiores a . . ) DCH, DCL,
R2 . M2 |cujos valores sejam superiores a 100% | 0% 0%
10.000€, ndo autorizadas DPA, DDA,
. 10.000€ aprovados pelo Conselho de
previamente pelo Administraco DDH, DCC,
Conselho de 690- DTR, DVT
Administracdo.
Melhorar os  descritivos  das| DSJ, DS,
Elaboragdo de especificages técnicas, integrantes | DPG, DAS,
especificagbes técnicas dos procedimentos de contratagdo, | LOA, DCH,
R3 | que sejam pouco claras, M3 | evitando-se interpretacdes ambiguas | DCL, DPA, | 100% | 0% 0%
incompletas ou e descrevendo com precisdo na DDA,
discriminatdrias. natureza do bens ou servigos que se | DDH, DCC,
pretende contratar. DTR, DVT
Repeticdo de 0a), DS,
! . DPG, DAS,
procedimentos de Procedimentos de  contratagdo LQA, DCH
Ra aquuugao_ do mesmo M4 planeados . com a. devida DCL,DPA, | 85% | 15% 0%
o bem/servigo ao longo do antecedéncia e sem fracionamento DDA
“‘,;?' ?1 :t: l;_sfaran:lona mento da de despesa. DDH, DCC,
8 pesa. DTR, DVT
= DSJ, DSI
S Selegdo n a il
© ¢ . € c.o Kratacso Salvo situagdes devidamente | DPG, DAS,
por ajuste direto, com B )
convite dirigido justificadas, promover o convite por | LQA, DCH,
R5 sistematicamente 5 MS5.1 | ajuste direto, a varias e diversificadas | DCL, DPA, | 85% | 15% 0%
mesmas antidades. sh entidades, ou inclusivamente o DDA,
ustificacio ! Concurso Publico. DDH, DCC,
) 540. DTR, DVT
Divulgagdo da Carta de Etica e
clarificagdo junto dos colaboradores
M6.1 |da ARM sobre as situages que 15% | 8% 77%
consubstanciam conflitos de | psJ, DS,
interesses. DPG, DAS,
Conflito de interesses Promover, sempre que possivel 2 LQA, DCH,
R6 |d | !
X 0s Eem.?n.tos que M6.2 | rotatividade dos elementos que DCL, DPA, 85% | 15% 0%
integram o juri. integram o Juri DDA,
integ : DDH, DCC,
O Jari de avaliagio de propostas de | DTR, DVT
concursos deve incluir colaboradores
M6.3 - < - 2%
de diferentes diregdes técnicas da 9 8% 0%
ARM,S.A., sempre que possivel.
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FREQ.
RISCOS IDENTIFICADOS {?EE: MEDIDAS A ADOTAR OU JA ADOTADAS e | goMed Bpted
et RESPONS. impl Parcial
elevado) imp
Implementagdo de medidas de
seguranga e controlo das Propostas
Acesso indevido a ] M7.1 | recebidas de forma a que s6 sejam DAC 100% | 0% 0%
informagdo/ propostas acedidas e disponibilizadas apds o
R7 | por elementos externos termo fixado para o efeito.
ao Juri e antes do prazo
estabelecido. Utilizacdo de plataforma eletrénica
P DAC, DSJ,
M M7.2 | para a contratagdo publica, sempre DL 0% | 100% | 0%
que possivel.
¢ MB.1 Utilizagdo de plfltafgrma eletrénica 77% | 23% | o%
° para a contratagdo publica. DSJ, DSI,
S o DPG, DAS,
o Existéncia de wuma ferramenta LQA, DCH
E R8 Controlo deficiente dos informatica de registo das fases DCL, DPA'
S prazos. relevantes dos processos acessivel [ oo,
F M8.2 [aos diversos intervenientes, com DOH, D'CC, 77% | 23% 0%
emissdo de relatonos. periddicos DTR, DVT
sobre o ponto de situagdo dos
processos.
Auséncia ou tomzada de DSJ, DSI,
decisdo tardia no DPG, DAS,
respeitante a abertura de Melhorar o Controlo interno dos | LQA, DCH,
R9 | procedimentos ou F M9 | processos submetidos a| DCL,DPA, | 69% | 31% 0%
adjudicagdo das Administragdo. DDA,
empreitadas e aquisi¢Ges DDH, DCC,
de bens e servigos. DTR, DVT
Prestagdo de servigos e DS, DPG,
fornecimentos (incluindo Ordem de compra para aquisi¢do de | DAS, LQA,
trabalhos e servicos a bens ou servios assinada pelo| DCH, DCL,
g mais) antes da respetiva J M10 Conselho de Administragdo ou por | DPA, DDA, 100% § 0% 0%
despesa ter sido quem tenha autorizagdo para efeito. | DDH, DCC,
autorizada. DTR, DVT
Revisdo técnica e juridica da
) F M11.1 | fundamentagdo de trabalhos e | DSI, DPG, | 100% | 0% 0%
Realizagdo de trabalhos A )
) ) servigos a mais. DAS, LQA,
e e servigos a mais sem OCH. DCL
P R11 | validagdo dos 4 1
‘g‘ pressupostos legais Controlc; reguljar p:r parteédns g;':; ?)[22’
o PP responsdveis das diversas 4reas ’ .
S apliches: F M11.2 organicas da execugdo dos trabalhos | DTR, DVT 100% | 0% | 0%
.& face ao previsto no contrato.
g
x Elaboragdo de atas de reunido de
g F M12.1 [ obras e assinatura de todos os 100% | 0% 0%
|§ intervenientes.
§
E Aprovagdo prévia da encomenda dos OPG
Favorecimento . !'nateriais ou bequipamen.tft?s "a
1
R12 | corrupgio na fiscalizagdo | F | M122 d"§°l"u°nﬁlrr?;§:tfsé?"&féﬁn'?cﬂz 100% | 0% | 0%
de obras. encargos, com assinatura dos
intervenientes.
Manual de procedimentos
. M12.3 orientadores para o 100% | 0% 0%
acompanhamento da execugdo dos
contratos.
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FREQ. 5 :
RISCO T
RISCOS IDENTIFICADOS {fraco, MEDIDAS A ADOTAR OU JA ADOTADAS 'f::;g:: ""::L‘ld PM"_“’l P;l?"'
e ESPONS. arcia Ndo
:2|E"J.=u}-:|] Imp Impl
Planeamento e acompanhamento
° Prazo de vigéncia dos adequado da  execugdo  dos
® contratos ultrapassa os M | M13.1 |trabalhos/aquisicio de bens e| DSLDPG, | 100% | 0% | 0%
g prazos legalmente servicos, incluindo os prazos de 32:’ IE)%T.'
o |R13 |estabelecidos, sema execucao. e
E apiicaqé:das dfe"'idas Controlo regular por parte dos DDH’ DCC'
o consequéncias/regras responsaveis das diversas dreas . OVT
3 . M13.2 DTR, DVT )
§ previstas no contrato. M orgénicas da execucdo dos trabalhos 100% | 0% 0%
$ face ao prazo previsto no contrato.
o DSI, DPG,
E' Deficiente validacdo de Validacdo da conformidade com as | DAS, LQA,
[] todos ©0s requisitos especificagdes do caderno de | DCH, DCL
= |R14 F M14 » 0L,
o] aquando da recegdo de encargos e assinatura pelo técnico | DPA, DDA, 100% | 0% 0%
determinado bem. que recebe os bens. DDH, DCC,
DTR, DVT
. ! CA, DSI,
Fraca rotatividade nos 04 ';'Z a"a_"aﬁa? df goncurses g" DPG, DAS,
elementos que integram F M15.1 sissoa e\:f |ncﬁmr§o aboradores de LOA, DCH, 92% 8% 0%
= | R15 |0 procedimento de HETE[NES diregOes o RIS =8 DCL, DPA,
g. selecdo, quando DDA,
i aplicavel. F M15.2 | Colegialidade na tomada de decisdo. | DDH, DCC, | 100% | 0% 0%
8 DTR, DVT
2 Intervengdo no
g ng CA, DSI,
£ procedimento de DPG. DAS
8 avaliag3o de elementos - S
3 com relagBes de Garantir que nenhum elemento do | LQA, DCH,
& |R16 M16 | juri i
& proximidades, relacBes F juri .mtfrvenha no procedimento de | DCL, DPA, | 100% | 0% 0%
Eimikacae ouda avaliagdo de familiar. DDA,
DDH, DCC,
parentesco com 05 DTR. DVT
avaliados. !
Garantir que 0s
| .
.§ ;rzll;?cl;at:omreas;i:"iodr;gem Assegurar 0 envio atempado dos
2 |R17 e B F M17 | pedidos de avaliagdo nos termos DCH 0% 0% | 100%
3 correspondéncia de legalmente aplicdveis
avaliagdo no servi¢o de . P ’
origem.
CA, DSI,
° Desajustamento entre as ng ! 32:’
L) . '’ ’
T | R necessidades de M M18 Levant'amento anual das DCL DPA, | 69% | 31% 0%
s formagdoea necessidades de formagdo. DDA
. feti te fi ida. ’
efetivamente fornecida DDH, DCC,
DTR, DVT
Sensibilizagdo dos colaboradores
para uma correta utilizagdo do
. F M19.1 | Sistema de gestdo de assiduidade, DCH 100% | 0% 0%
@ bem como para uma correta
§ R19 Falhas no prestacdo de informagdo das chefias
e . . - 2
2 processamento salarial a Diregdo de Capital Humano.
&
F | mgp|Se8regacdo  de  funcbes e\ o a0 | g | 0%
responsabilizagdo das operagdes.
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RISCOS IDENTIFICADOS

Risco de acesso indevido

FREQ.
RISCO

(fraco,
mod. ou
elevado)

MEDIDAS A ADOTAR OU JA ADOTADAS

Acesso aos arquivos dos processos

IDENTIFIC.
RESPONS.

Impl

% Med Med
Parcial

Imp

Med.

Nado
Impl

R20 | as informages e quebra F M20 [individuais restrito aos trabalhadores DCH 100% | 0% 0%
de sigilo. da Diregdo de Capital Humano.
Risco de falhas no

R21 registo da informagdo M M21 Segregacdo de fungdes e cruzamento DCH 100% | 0% 0%

das bases de dados do
pessoal.

de informacdo.

O servigo que receciona o

Realizagdo de bem/servigo ou obra pronuncia-se g:l’ [;:Es:’
pagamentos sem que sempre sobre a receco e aceitagdo LOA' DCI-;
R22 exista execugdo fisica £ M22 do bem, antes do. respetivo DCL, DPA, | 100% | 0% 0%
correspondente e/ou pagamento. O adiantamento é DDA
aquisicdo de sempre autorizado pelo CA através DDH D’cc
equipamentos. da assinatura da encomenda que ! '
DTR, DVT
acompanha o pagamento.
Realizagdo de
pagamentos de
R23 trabalhos e serw;os F M23 F!uxo de informagdo que contraole as A, DAC | 100% | 0% 0%
antes da  respetiva diversas fases dos processos.
despesa ter sido
devidamente autorizada.
Realizagdo de
R24 paga‘mento de de.spesas . M24 F!uxo de informagdo que controle as A, DAC | 100% | 0% 0%
previamente ao visto do diversas fases dos processos.
tribunal de contas.
Realizagdo de
pagamento de despesas
ap6s decisdo de recusa
de. visto: ispivior a Fluxo de informagdo que controle as
R25 | programagdo de| F m2s | §e0 q CA DAC | 100% | 0% | 0%
d diversas fases dos processos.
espesas
contratualmente
estabelecida para esse
periodo.
Realizagdo de
pagamentos .
R26 | relativamente " F M26 Fluxo de informac¢do que controle as CA,DAC | 100% | 0% 0%

situagdes ndo previstas
contratualmente.

diversas fases dos processos.
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RISCOS IDENTIFICADOS
mod. ou

elevado)

MEDIDAS A ADOT,

 OU JA ADOTADAS

Gestao Operacional

M M27.1 | Ordens de trabalho.
8 Utilizacdo de materiais, M | m27.2 | Ficha de requisicdo de material
€ | g2y | ©Quipamentos e viaturas ** | autorizada pelas chefias.
£ da empresa para fins
o .
2 ndio autorizados. Mapas de registo das deslocagtes nos
g M M27.3 | termos do regulamento interno de
: uso de viaturas em vigor.
2 :
g Saida de material dos
g afmazéns semreelizacio Fluxo de informagdo que controle as
R28 | de saida do stock (fora do M m28 ce0q
. diversas fases dos processos.
hordrio  normal de
servico dos armazéns).

IDENTIFIC.
RESPONS.

CA, DSJ,
DSI, DPG,
DAS, LOA,
DAC, DCH,
DCO, DCL,
DPA, DDA,
DDH, DCC,
DTR, DVT

DPA, DDA,
DDH, DCC,
DTR, DVT

7 Med
Impl

e Med
Parcial
Imp

100% | 0% 0%
100% | 0% 0%
100% | 0% 0%
100% | 0% 0%

Da andlise efetuada da implementagdo transversal das medidas preventivas dos riscos de corrupgdo e

infragdes conexas identificadas no PGRCIC nas UO e do seu grau de implementagdo, e da auscultagdo

realizada as diferentes unidades orgénicas, verificou-se o seguinte:

a) Das 40 medidas preventivas dos riscos, 38 encontram-se implementadas (ndo obstante com diferentes

graus de implementagdo nas diferentes unidades orgénicas) sendo que 82,5% das medidas encontram-

se implementadas entre 80-100% das Unidades Orgénicas (figura 3): 27 encontram-se integralmente

implementadas, 6 encontram-se implementadas entre 80 a 99% das UOQ, 4 entre 50 a 79% das UO, 1

entre 1a44% das UO, 1 parcialmente implementada em todas as UO e 1 medida ndo foiimplementada

(figura 2);

100 %

67,5%

15%
6 10%
fi 4 1 3 1 25% 1 25%
-l E==] ! e e E—
Medidas Medidas Medidas Medidas Medidas Medidas parc. Medidas ndo
Previstas no Implementadas Implementadas Implementadas Implementadas impl. em todas implementadas
Plano a 100% 80-99% 50-79% 1-49% as U0 aplicaveis
mN2 2%

Figura 2 — Implementagdo Transversal do Plano.
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0%

» 90-99%
= 80-89%
m 70-79%
= 50-69%
1-49%

Figura 3 - N.2 de medidas implementadas segundo % de implementag3o.

b)  Relativamente a medida 5.1 que prevé que “Salvo situagdes devidamente justificadas, promover o
convite por ajuste direto, a vdrias e diversificadas entidades, ou inclusivamente o Concurso Publico.”,
desde 1 de janeiro de 2018 o ajuste direto (até 27.000 euros para bens e servicos e 40.500 euros para
empreitadas) s6 pode ser realizado a apenas uma entidade. Desta forma, o objetivo da medida citada,
no referente aos ajustes diretos, é a diversificagdo da entidade a convidar em procedimentos

diferentes, a qual foi realizada, salvo situages devidamente justificadas.

c) Das 27 medidas integralmente implementadas nas diferentes UO (no aplicével), 18 correspondem a

um risco de fraca probabilidade de ocorréncia e 9 a um risco de moderada probabilidade (figura 4);

= N2 Medidas Risco
Fraco

= N2 Medidas Risco
Moderado

Figura 4 - N.2 de medidas integralmente implementadas segundo frequéncia do risco.
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d) Da andlise efetuada, verifica-se que apenas a medida 7.2, relativa a utilizagdo de plataforma
eletrénica para a contratagdo publica, sempre que possivel, se encontra parcialmente implementada
em todas as UO. Ndo obstante a plataforma eletrénica ndo esteja a ser utilizada para os
procedimentos por ajuste direto, estd a sé-lo nos procedimentos de contrata¢do por concurso

publico, de acordo com o previsto na legislagdo aplicavel.

Com efeito, as dificuldades na implementagdo das medidas 7.2 e 8.1 prendem-se com a necessidade
de existir um grande dispéndio de recursos humanos da Diregdo de Compras e Logistica e Dire¢do de

Servigos Juridicos nessa implementagdo;

e) No que concerne as medidas que ndo foram implementadas em nenhuma UO, uma das medidas é
referente ao risco R17 — “garantir que os trabalhadores de origem publica tenham a devida
correspondéncia de avaliacéio no servico de origem”, o qual devera ser reformulado uma vez que ndo
compete a ARM, S.A., nem tem poderes para o efeito, garantir a correspondéncia de avaliagdo no
servigo de origem dos colaboradores. Isto ndo inviabiliza, no entanto, que a ARM.SA. promova junto
dos seus colaboradores o envio atempado dos pedidos de avaliagdo aos servicos de origem, nos

termos legalmente aplicéveis;

f) Relativamente a medida 6.2, a qual se encontra implementada em 85% das UO, existem
constrangimentos a rotatividade dos elementos que integram o juri de analise de propostas, quer
devido ao elevado nimero de procedimentos de contrata¢do publica e a existéncia de equipas de
reduzida dimensdo, quer devido ao reduzido nimero de colaboradores com capacidade técnica para

a realizagdo da referida analise, face as especificidades tecnolégicas de algumas contratagdes;

Foram ainda identificadas oportunidades de melhoria, entre as quais a medida 6.1 preventiva do risco R6 —
“conflito de interesses dos elementos que integram o jiri”, que se encontra implementada em 15% das UO.
Salienta-se que, e de acordo com o n.2 5 do art.2 67.2 do Cddigo da Contratagdo Publica (CCP) os membros
do juri passaram, desde 1/1/2018, a assinar uma declaragio de inexisténcia de conflito de interesses (modelo

Xl do CCP).

De salientar, que o compromisso de Etica assumido pelos colaboradores da ARM, S.A. segue os principios da
Carta de Etica da Administragdo Publica, visando garantir a pratica de condutas profissionais de elevado

padrao moral e da cultura dos valores da ARM por parte de todos os seus colaboradores.
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Importa ainda referir que, no final 2019 foi aprovado e divulgado o Cédigo de Conduta da ARM, S.A. que
determina que todos os membros dos érgdos sociais, todos os trabalhadores da ARM, independentemente
do vinculo contratual, e todos os que exergam a sua atividade profissional junto da ARM devem aderir a
padrdes elevados de conduta e pautar-se pela lealdade para com a ARM, devendo adotar uma conduta
honesta, independente, isenta, discreta, ndo atender a interesses privados ou pessoais, aderir a padrées
elevados de ética profissional, cumprir com os normativos aplicaveis e evitar situagdes suscetiveis de originar

conflitos de interesses.

5. Conclusoes

Apos aferir o grau de cumprimento e aderéncia do Plano a atividade da ARM, S.A., verifica-se que o balango
da implementagdo do PGRCIC foi globalmente positivo, ainda que existam medidas que continuam a requerer
um maior esforco na sua implementagdo. Deste modo, considera-se que a implementa¢do do Plano tem
contribuido para a prevengdo do risco, ou seja, para a eliminagdo da causa do mesmo, minimiza¢do da

probabilidade da sua ocorréncia, assim como, para a diminui¢do do eventual impacto negativo na empresa.

Por outro lado, em 2019, ndo foram identificados indicios ou apresentadas reclamagées contra qualquer

administrador ou colaborador da ARM, S.A, relativas a atos de corrupcdo ou infracdes conexas.

Tendo em consideragdo que, por motivos de ordem diversa, no ano de 2019 ndo foi possivel a realizacdo da
revisdo do Plano, conforme proposto no Relatério Anual de Implementagdo do Plano de 2017, a mesma

deverd ser realizada no ano corrente, em conformidade com as Recomendagdes do CPC.

Ap6s a revisdo do Plano o mesmo devera ser publicitado na pagina da internet da ARM, S.A., e promovida a

sua divulgagdo por todos os colaboradores com vista ao seu envolvimento na gestdo dos riscos.

Em conformidade com a Recomendagdo do Conselho da Prevengdo da Corrupgdo (CPC) n.2 1/2009, de 1 de
julho, o presente relatério sera enviado ao CPC e aos 6rgdos de superintendéncia, tutela e controlo,
designadamente a Secretaria Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais, a Vice-Presidéncia e a Inspe¢do
Regional de Finangas.

Aprovado em 15/06/2020

/Wedo Conselho de Administracdo

(Amilcar Magalhaes de Lima Gongalves) -~
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